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(แบ ม บ.) 


หมา ย^บ สงที่ ..7) 


* ม กน ยาย น ๒ (ะ^ 


สำ น* กห ร? เรา บวำ 


พ ชิ ครึ  เลี่ อม  ปา ยะ บน หน  ป. *0., ป. ม.  อายุ,**'  1เ  ขา ราช กา: บำ นา ยู  ส* งกํค กระ;] ร •วง กลาโหม 
ถ งอ นาก: รม?, วย โรค มะเ รึง ใน ลำ! ส ย โรง พยาบาล น ระ ม งก ฏ เกลา  ใน ว* นพ เ; ห* สบ?  ห * เ,  กน ยาย น *4*0๕ 
เวลา  *1 เก , 00  น, 


วน ยุ กร  บ จ^  กน ยาย น \ 11 ๕ ๒ ๕ เวลา  *,*. 910  น.  พระ ราช หาน นำ หลวง อาบ ศพ 
พร อม กวย  เก รอง  เกย ร คบ ศ ค, ง ประ คบ  นิ!  คา ลา  4 ว? โสมนัส วหา ร กรง  เห พ มหา นคร 

ห รง พระ กรุ นิ: าโป ร?!  เกลา  ๆ พระ ราช หาน โกศ แป?] I หล ยม พร อม? เวํบ นัก รเบ นิ เจา หํง์ป ร:: คืบ 
เกย ร? ยศ  ลี่  กลอง ขน ะ ประ โคม เวลา พระ รา ข หาน นำ หลวง อาบ ศพ  พระ พธ ธรรม ส ว?, พระ อภปี ร รม  เวลา กลาง คน 
กำ หน?  * คึน. 


ว* น 

ห นำ ที่ พนักงาน. พ ระ. รา.. ขฺที่ธ 

นำ หมาย เรึย น เจา ภาพ ศพ  พล ครึ  เข อม  ปา ยะ นับ หน 

เพ อ หรา บ 

4 -*^  -I  4 " V 

เคร อง ประกอบ เกย ร?] ยกีห่ พระ ราช หาน มาน และ เจา ทน ก งาน 

ลี่ มา ปุ นับ* ก เจา ภาพ ไม คอ ง เสย คา ใ ขจาย อ ยาง ใ? เห่ งลี่ น, 

ทงน้ ให้ จด การ ตาม หนำ ที่ และ กำหนด ว*, น ตาม รบ สง์อ ย่า ให้ ขาด เห' ลึอ  ถำ สง ส ไ] ก็ ให้ ถาม ผ้ร* บรํบ สึง 

โดย หนำ ที่ ราชการ 


-, * 


(แบบ  น.) 


หมาย ร* บ สงที่  9 ๔๔๙^ 7 


* ๖ หโเ กา กาย น ๒* ๒* 


คำ นก ห ร* ราบ ว ‘ง 


ห! ะ! าซ หาน เห จง กห  หปึ ค!  เซ ธม  ปา ยะ นํน หน  ป. ซ., ป. ม.  นาย ห หา! หน! าซ กา! 

อึง กํค์ ก! ะ ห! วง ก จา โหม  V เม! วคโ จม นจวั หา!  ก! ง เห ห มหา นก! 

วนา น ห!  ห 8,  มก! ากม  ๒* ๒๒  เวจ า **,90  น.  เาา หนํก งา นาค กา! เปจ หง เก! อง^ กำ กห 
อง^ กก  II  กา จาว* ค โจม น่จว 1 หา!  ก! ง เห ห มหา นก!  ห! ง ห! ะ ก! แา โป! ค เก จา  ๆ ห! ะ! าซ หาน โก ก แป ค เห จยม 
ป! ะ กอบ ศห  อึ ค!  เบ โ} เาา ค* ง ป! ะ คบ 


วน อึง กา!  ห * มก! ากม  ๒ * ๒*)  เวจ า **,09  น,  เทุ (โก กก ห แห เวย น เม! 
แจว  เซือุ (ซน ด* งบ นาค กา หาน 

เวจ า **เ.*9  น.  ห! ะ! าซ หาน ยา ไค!  * ไค! หอก กวา ข ห! ะ จง น บง^ จ 
แจว ห! ะ! าซ หาน เห จง. 


บุ โ} เจ ม ฬม ห. 


วน 

หนา ที่.. ...ห. นึก. งาน หระ รา.* หธ  . .1.. 

นำ หมา ยเ? ขน  เาา ภา หก ห ห จก?  เซึ๋ อม  ปา ยะ นํน หน 

..  เหึ๋ห ห! าบ 

เก/ อง ป! ะ กอ ม เก ยร กยก หหร ะร าซห าน มาน แจะ เ,! าฬ บ่ กง าษ 

ซี่! ม. าป 2บ่ ^... 1.1 า ภา. ห 1ม® ธ: ง. เ.3 ย. เก! I# *1 ย?) น! ง-โ! เ. ทั้ง! น.... 

ทั้ง นั้ให้ วัต การ ตาม หน' าที่แ ละ กำหนด วัน ตาม รบ ส่ง อย่า ให้ ขาด เห ลีอ  ถำส งส้ย่ ก็ ให้ ถาม ผ้ร* บรบ สง 


ใตย หน' าทื่ ราชการ 


ยู รบ รบ คง 


I ๚ , '1  - : 


ทรง พระ กรุณา โปรด เก ล3, า ฯ พระ ราช ทาน โกศ แปด เห ลยม 
พรํ้ อม ดาย ฉตร เบญจา  ตง ประติ' บเกิ ยรด้ ยศ 


พล เอก  สาย หยุด  เกิด ผล  และ คุณ หญง  กำ ล่ง วาง ห รด เคารพ ศพ 


สมาชิก ใน ครอบ ครำ ของ ผู้ วาย ชนม์ 


พล เอก  สาย หยุด-คุณ หญิง อุไร วร รณ  เกด ผล 
เบี่น เจ'' 1 ภาพ สวด พระ อภิธรรม 


รำลึก ใน พระ มหา กรุณาธิคุณ 

พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะ น น ทนี  ได้ ถึง แก่ กรรม เมื่อ วน ท 
๒๕๒๕  กวา ม ทราบ ผา ละออง ธุลี พระ บาท  พระ บาท สมเด็จ พ 
และ สมเด็จ พระ นาง เจา  ๆ พระ บรม ราชินีนาถ  ได ทรง พระ กรุณา โป รคเ กล่า  ฯ 
พระ ราช ทาน นํ้าห ลวง อาบ ศพ  พร8 อม ควย เครื่อง เกียรติยศ ตั้ง บ่ ระด้ บ นอก 
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จาก นั้น ยำ ได ทรง พระ กรุณา โปรด เก ลำ  ๆ พระ ราช ทาน โกศ แปด เหลี่ยม พร อม 
ด้วย ฉฅร เบญจา  ตั้ง ประคบ เกียรติยศ  บ กลอง ชนะ  ประ โคม เวลา พระ- 
ราช ทาน นา หลวง อาบ ศพ  และ พระ ราช ทานพระ บรม ราชานุเคราะห์  ใน พระ 
พิธี ธรรม สวด พระ อภิธรรม กำหนด  ๓ คืน  คือ ใน คืน วน ที่  ซิ? 2 โ*  ซิเ? 9 ชิ/  ซิ (ยิ^ 
ก่น ยาย น ๖๕๒๕  ดล อด จน ได พระ ราช ทานพ วะ บรม ราชานุเคราะห์ ใน การ 
พระ ราช ทาน เพลิง ศพ กรง นํ้อีก ด้วย  นบ เบน พระ มหา กรุณาธิคุณ อ นลน เก ลำ 

ล* นก ระ หม่อม แก่  พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะ น น ทน์  และ วงศ์ ตระ กล อย่าง หา ที่ 

สุด มิ ไค' 


ขำ พ- ระ พุทธ เจา  ขอ พระ ราช ทานพระ บรม ราช โอก าสนี  กราบ 
ถวาย บง กม ใต้ ผอง พระ ยุ กล บาท  ด้วย กวา ม จง รก ภ กคี  และ สำนึก ไน 
พระ มหา กรุณาธิคุณ เบน ลน' พ* น และ จก ขอ เทิด ไว ใหนึ อ เก ลำ  ฯ คลอด ไป. 


ด้วย เก ลำ ด้วย กระหม่อม ขอ เดชะ 
ขำ พระ พุทธเจ้า 

นาง อุบล  ปา ยะ น นทน์  และ ครอบ ครำ 
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การ สวด พระ อภ ธรรม 

(๑๓)  — ๒๓  โ เนย ายน  ๒ ข้ ๒ &) 


วน ศุกร์ ที่  ๑๗  กิน. ยาย น ๒๕๒๕ 
วน เสาร์ ที่  ©๘  กิน ยาย น ๒๕๒๕  ' 

กิน อาทิตย์ ที่  ©๙  กิน. ยาย น ๒๕๒๕ 

กิน กิน ทร์ที่  ๒๐  กิน ยาย น ๒๕๒๕ 
วน อิง การที่  ๒©  กิน ยาย น ๒๕๒๕ 


พระ ราช ทานพระ บรม ราชานุ เกราะ ห 
พระ พิธี ธรรม สวด พระ อภิธรรม 

พล เอก  สาย หยุด  เกิด ผล  และ 
คุณ หญิง 

ภริยา,  บุตร ธิดา 

■ะ'',^, 

กอง แผน และ ผิ กอบ รม กรม ขาว 
ทหาร บก  ร่วม เบน เจ่า ภาพ 


วน พุธ ที่  ๒๒  กิน ยาย น ๒๕๒๕  ภริยา,  บุตร ธิดา  และ กรม ข่าว 

ทหาร บก  ร่วม เป็น เจ่า ภาพ 

กิน พฤหํ สบ คีที่ ๒๓  กน ยาย น ๒๕๒๕  คณะ นาย ทหาร- ตำรวจ  ร่น ที่© ๒ 

ธ. ก.  ๘๓ 

นก เรียน เตรียม นาย ทหาร ร่น ที่  ๑๔ 
- และ นก เรียน นาย รอย  จป ร.  ร่น ที่  ๗ 
ร่วม กน เบน เจ่า ภาพ 


ราย นาม ผูท จด หรีด มา วาง เพีอ เคารพ ศพ 

(ระหว่าง วํนท  ดต่)  — ๒๓  กน ขา ขน  ๒๕๒๕) 


๑. 

พล เอก  สาย หยุด  เกด ผล 

และ คุณ หญง 

๒. 

พล เอก 

เชาว์  ส ว์สดิ สงคราม 

และ คุณ หญิง 

๓. 

พล เอก 

ประ ยุทธ  จา รุ มณี 

และ คุณ หญิง 

๔. 

คุณ หญิง  กาน คา  อฅฅ ะน์ นทน์ 

๕. 

พล เอก 

บุลฤ ทธ  ทร รท รา นนท์ 

และ ภริยา 

๖. 

พล เรือ เอก  สม จิตต์  ธัมม ร คคิฅ 

และ ภริยา 

/V) / 

'0^'  0 

พล เอก 

ประเสริฐ  โมก ชะ สมิต 

และ ภริยา 

๘. 

พล โท 

ภิญโญ  ว ชร เทศ 

และ ภริยา 

๙. 

พ ล โท 

ประ ณฅ  โพ ธิทฅ 

และ ภริยา 

๑0. 

พล โท  ประ สิทธื้  ใจ ชื่น 

และ ภริยา 

๑®. 

พล โท 

เฉลิม  อิน ทะ กนก 

และ ภริยา 

๑๒. 

พล โท 

อ ฐฉ์  บุญ กระพือ 

และ ภริยา 

๑๓. 

พล โท 

อำนาจ  นาค สว์ สด 

และ ภริยา 

๑๔. 

พล โท 

ส ว์สคิ้  บจฉิ ม กุล 

และ ภริยา 

๑ '3- . 

พ ล โท 

จิตร ยฺทธ  ไกรสร พงศ์ 

และ ภริยา 

๑๖. 

พล โท 

คำ รพ  วิ' ชยา ภ โ! 

และ ภริยา 

๑๗. 

พล โท 

เสงี่ยม  แรง สืบ สิน 

และ ภริยา 

๑๘. 

พล ตรี 

ธวช ชัย  นาค วณิช 

และ คุณ หญิ 

๑๙. 

พล ฅรี 

กำแหง  จน ทวิ รัช 

และ ภริยา 

๒๐. 

พล ฅร  สร พง ศ ศร สน น 

และ ภร ยา 

๒๑. 

พล ฅรี  โสว จ แพ่ง สภา 

และ ภริยา 

๒๒. 

พล ฅรี  ศริชั ย สุวรรณ มณี 

และ ภริยา 

๒๓. 

พล ตรี  ธง ชัย  แพ่ง สภา 

และ ภริยา 

๒๔. 

พล เรือ ฅรี  ประเทือง  ชัน ท รา ภา 

และ ภริยา 

๒๕.  พล อากาศ ฅรี  วิ เชย ร เวช พน ธ์  และ ภริยา 

๒๖.  พล ตำรวจ ครี  เล็ก  กำ เห นิด งาม  และ คุณ สุรา งก  ชอบ ประดิษฐ์ 


๒๗.  พ้น เอก  กา ญจ นะ  จน ท ราง กร 
๒๘.  พ้น เอก  อิสระ พงศ์  หนุน ภํกดิ 
๒๙.  พ้น เอก  สุ จินดา  ครา ประยูร 
๓0.  นาวา อากาศ เอก  วีร ะ กิจจา ทร 
๓©.  พน เอก  จา คุ รนฅ์  นิล ประคบ 
๓๒.  คุณ บุญ ชัย  คุภศิ ริ พง ษ์ชัย 


และ ภริยา 
และ ภริยา 
และ ภริยา 
และ ภริยา 


และ ภร ยา 


๓๓.  คุณ กำ ชัด  อิศ ราง กร  ณ อยูธ ยา  และ ภริยา 

๓๔.  พน ตำรวจ โท  สุ พจน์-  ศิริ' โยธิน  และ ภริยา 

๓๕.  คุณ คำ รงค์  ร ตน โสภณ  และ ภริยา 

๓๖.  คุณ เทพ  ชัน ท รา ภา  และ. ภริยา 

๓๙.  พ้น ตำรวจ โท  เสถียร  และ ครอบ ศร ว 
๓๘.  พน ตำรวจ โท  ประ ภ้ส์ส์ -อุท้ ศ 
๓๙.  คุณ เฉลิม  ศรี ประเสริฐ  และ ภริยา 

๔ อ.  คุณ เมธี  สุ คน' ตา นนท์  และ ภริยา 


๔®.  พ้น ตำรวจ โท  นิยม  เออ สุนทร' ชัฌ นา 


และ ภร ยา 


๔๒.  คุณ พหล  หง สกล 
๔๓.  คุณ วิ รัช  ฅาริ กุล  และ ภริยา 

๔๔.  คุณ สนอง  โพธิ สุวรรณ  และ ภริยา 
๔๕.  คุณ วิบูลย์  ทวี ทรัพย์ 
๔๖.  กรม ข่าว ทหาร บก 
๔๗.  นก เรียน เครึ ยม นาย ทหาร  รุ่น ที่  ๑๔ 
และ นัก เรียน นาย ร้อย  จป ร.  รุ่น ที่  ๗ 
๔๘.  คณะ ผู้ ช่วย ทูต และ รอง ผู้ ช่วย ทูต ทหาร บก 
๔๙.  ขำ' ราชการ ศูนย์' รักษา ความ ปลอด นัย 
๕๐.  โรงเรียน พิบูล ประชา สรรค์  (ลพบุรี) 

๕®.  สำนัก ปฏิบ ต การ ข่าว  กรม ข่าว ทหาร บก 

๕๒.  กอง แผน และ ผืก  กรม ข่าว ทหาร บก 

๕๓.  โรงเรียน โยธิน บูรณะ  รุ่น ๒๕๐๐ 

๕๔.  คณะ กรรมการ ข่าวกรอง ทาง เทคนิค ทหาร บก 

๕๕.  เพื่อน นัก เรียน  จป ร.  รุ่น บ ๖๙ 

๕๖.  นาย ทหาร  - นาย ตำรวจ  จป ร.  รุ่น  ๑๒  ธ. ก.  ๘๓ 

๕๗.  มูลนิธิ การ ศึกษา มิตรภาพ 

๕๘.  เพื่อนๆ  คุ้ม 

๕๙.  ชมรม แม่ บำน กอ งบ ญชา การท หาร สูง สุด 

๖๐.  บริษ ท ทิพ มณี  ขำ กด 


๖๑.  ธนาคาร ทหาร ไทย  จำ กด 

๖๒.  ธนาคาร ทหาร ไทย  จำ กด  (สาขา ราช ดำเนิน) 

๖๓.  ธนาคาร ทหาร ไทย  จำ กด  (สาขา เตา ปน) 

๖๔.  ธนาคาร ทหาร ไทย  จำ กด  (ส่วน ประสาน งาน) 
๖๕.  ธนาคาร ทหาร ไทย  จำ กด  (ผาย ธุรการ) 

๖๖.  ธนาคาร ทหาร ไทย  จำ กด  (สาขา บางเขน) 
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ขอ ขอบ พระ คุณ 


เจ้า ภาพ ขอ ขอบ พระ คุณ บรรดา ท่าน ที่  เคารพ ริก  และ ญาฅิ มิตร ท ง 
หลาย  ที่ ไค กรุณา ใ หก วาม ช่วย เหลือ ควย ดี มา โดย ตลอด  นบ ฅ1 งํ้แฅ่  พล ตรี 
เชื่อม  ปา ยะ นันท น์  ไค้ ถึง แก่ กรรม ลง  อาทิ เช่น  กรุณา รบ เป็น เจ้า ภาพ สวด 
พระ อภิธรรม  มา ร่วม บำเพ็ญ กุศล  นำ หรีด และ ดอกไม้ มา เคารพ ศพ  รวม 
ท1 ง ท่าน ที่ กรุณา บร่ จาก ทรัพย์ ใน การ บำเพ็ญ กุศล  ตลอด จน ได้ ให้ เกียรติ มา ร่วม 
ใน งานพระ ราช ทาน เพลิง ศพ ใน รัน นื  อิน กวา ม กรุณา ของ ท่าน น น,  ยำ ความ 
ซา บซง ใจ ให้ แก่ เจ้า ภาพ เป็น อย่าง ยิง  ซึ่ง จะ ขอ จารี กอยุ่ ใน กวา ม ทรง จำ ตลอด 
ไป ช ว กาล นาน 

อนึ่ง  หาก มี สง หนึ่ง สีง ใด ขาด ตก บกพร่อง  เจ้า ภาพ ก็ ขอ อภิ ยไว 
ณ ที่นึ่ ควย. 


รบ เสด็จ ท้ภา ค อีสาน  ตอน เบน ผู้ บ่ ญ- ชา การ กอง พล ท ๓ 
แถว ห น่า คน ท สอง จาก ขวา 


รูป ถ่าย พอ เ บน ผู้ บง คบ กอง รอย  กอง พน ทหาร มหาดเล็ก 

รก บา พระองค์  (ซา ย สุด) 


แต่ง ไทย โจง กระเบน สม่ย เบน ผู้ บังคํ บก อง ริ อยท้  ๔ กอง ฟ น ทหาร ราบ ที่  ด 
มหาดเล็ก ริก ษาพ ระ องค์  สวน เจา เชต ฐ (คน ที่  ๓ น' บ จาก' ซา ย) 


เบน ผู้ บง ค' บ กอง รอย ที่  ๔ กอง พน ทหาร ราน ที่  ๔®  สวน ตูล  จ.  สงขลา 

เบอ  พ. ศ.  เตุ) ๔๘๓  (คน กลา า) 


ขณะ ไป ราชการ  ณ กรุง ไท ฝ สาธารณ รฐ ปีน  ร่วม ใน คณะ ของ 
จอม พล  ถนอม  กิตต็ ขปีร  พอ  พ. ศ.  ๒๕0® 

(พล ตร่  เชอ ม ฯ คือ บุคคล ท ๓ นบ จาก ซา ย,  แถว หนา) 


ไป สนาม กอล์ฟ  บาง พระ  จ.  ชล บุรึ  กบ  พล เอก  สาย หยุด  เกด ผล 

ผู้บํ ญ' ชา การท หาร สูง สุด 


ก0 าล่ง้ นง พก ผ่อน ตาม สบาย ท บาน ลาด พร2 ๅๅ 


ท ลง เก ษยณ อายุ 


1ฒ| 


รูป ถ่าย เบน ครํ้ง์ สุด ทาย 
ณ ภ ต ตา คา ร ริม แม่ นํ้า แคว  จ.  กาญจนบุรี 
ฌอเ ดอน  กรกฎาคม  ๒๕๒๕ 


.รุ.-/-’'*-.  ๆ^*-’-- 


ประ วต 

พล ตรี  เชอ ม ปา ยะ นนท น์  ป. ช.,  ป. ม. 


พล ตรี  เชอ ม ปา ยะ นํนท น์  เป็น บุตร  นาย ชื่น  และ นาง สงวน 
ปา ยะ น นทนื่  เกิด เมื่อ  วํนที่  ๗ มกราคม  พ. ศ.  ๒๔๔๖  ตรง ก" บวน, พฤห์ สบ ดี 
แรม  ๕ คา  เดือน ยี่  บี เถาะ  จุล ศก ราช  ๑๒๖๕  ที่ ปาน ใน อำเภอ เมือง  จำ หวด 
นครศรี ธรรมราช  เนื่อง จาก นาย ชื่น ผู้ บิดา ถึง แก่ กรรม ตง แต่  พล ตรี  เชื่อม 
ปา ยะนั นทน์  ยิง เล็ก มาก  จึง ไค้เ ขำ มา อยู่ ใน ความ อุปการะ ดูแล ของ 
อำมาตย์ เอก  พระยา กำ น วน ค คณา นต์  (ศรี  ปา ยะ น น ทน)  ผ้เบื นบุที่ ปาน 
เลข ที่  ๖๖๑  ตำบล สะพาน เจริญ พาส น์  อำเภอ บางกอก ใหญ่  จง หวด ธนบุรี 
จน กระทำ เขำ เป็น นำ เรียน นาย ร่อย เมื่อ วน ที่  ๙ กรกฎาคม  พ. ศ.  ๒๔๖© 
มีพื่ สาว ร่วม บิดา มาร คา เต็ย วก น อีก หนึ่ง กน พึ่ง ถึง แก่ กรรม เมื่อ ติ น บี  พ. ศ. 
๒๕๒๕  ดือ  นาง เชื่อ  สุนทร พ ยาก ฆ สมรส กบ  นาย รอย โท  ขุน จา รุ เส นื่ย์ 
(ทอง สุข  สุนทร พ ยาก ฆ์)  มืบุต ร ๑ กน  ดือ  นาง โก สุมภ์  อุดม สาน 


พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะ น น ทนื่  สมรส กบ  นาง สาว อฺบล  จ นทรา ภา 
บุตร คน ที่ สอง ของ  นาย รอย เอก  หลวง ปริ คุต ติ สฤง การ  (ทิม  จ นทรา ภา) 
กบ  นาย หลิน  จ นทรา ภา  เมื่อ  พฤษภาคม  พ. ศ.  ๒๔๗๐  ที่จํง หวด นคร- 
ราชสีมา  ขณะ มี ยศ เป็น นาย รอย ตรี  สง กด  กรม ทหาร ราบ ที่  ๕ กอง พน ที่  ๒ 
(นาย รอย เอก  หลวง บริกุ ฅติส ฤง คา ร มี บุตร ธิดา รวม  ๘ คน  ดือ  ๑.  พล โท 
ประ ทกษ์  จ นทรา ภา  สมรส กบ  นาง ระเบียบ  จ นทรา ภา  ๒.  นาง อุบล 
ปา ยะ นน ทน  สมรส กบ  พล ศรี  เชื่อม  ปา ยะ น น ทน์  ๓.  นาง เกสร 
จ นทรา ภา  ๔.  นาง สาว โก สุมภ์  จ นทรา ภา  (ถึง แก่ กรรม)  ๕.  นาย เทพ 


จัน ท รา ภา  สมรส กบ  นาง สีห์ พนัธ์  จัน ท รา ภา  ๖.  คุณ หญิง  คุ ไร วร รณ 
เกิด ผล  สมรส กบ  พล เอก  สาย หยุด  เกิด ผล  ๗.  พล เรือ ตรี  ประเทือง 
จัน ท รา ภา  สมรส กบ  นาง นง ครา ญ จัน ท รา ภา  ๘.  ดร.  วร รณ วิไล 
จัน ท รา ภา) 

พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะ นนัท น์  กบ  นาง คุบล  ปา ยะ น น ทน์  มี บุตร ธิดา 
คำ ย กิน รวม  ๓ กน  คือ 

๑.  นาง อร อนงค์  ครุ ธเว โซ  (สมรส กบ  พล เอก  หิรัญ  ครุ ธเว โซ 
มี บุตร ธิดา  ๔ คน  คือ  รัอย โท  สุร สีห์  ครุ ธเว โซ,  รัอย ตรี  ปึยะ  ครุ ธเว โซ, 
นัก เรียน นาย รอย  อรรค เดช  กรุ ธเว โซ  และ  นาง สาว เนต สินี  ครุ ธเว โซ) 

๒.  พน เอก  (พิเศษ)  ชัชว าลย์  ปา ยะ น น ทน์  (สมรส กบ  นาง เก ศินี 
ปา ยะนั นทน์  มี ธิดา  ๑ กน  คือ  นาง สาว สวร ร ยา  ปา ยะนั น ทน์) 

๓.  นาย ชวลิต  ปา ยะนั นทน์  (สมรส กบ นาง สุภา พร  ปา ยะ น น ทน์) 

การ ศึกษา และ ดู งาน  ก่อน เขด้ รับ ราชการ ทหาร ได้ รับ การ ศึกษา 
ใน โรงเรียน ทวี ธ าภิเ ศก  เขำ เบน นัก เรียน นาย ร้อย  เมือ จัน ที่  ๙ กรกฎาคม 
พ. ศ.  ๒๔๖๑  หมาย เลข ประจำ ตำ  ๓๒๔®  ขน ทะเบียน ทหาร ประจำ การ 

วน ที่  ๑๕  พฤศจิกายน  พ. ศ.  ๒๔๖๔  เครึ อง หมาย : — — ขณะ เบน นก เรียน 

ทบ.  ๑ 

ๆ.  ๔๒๔ 

นาย รอย ได้ รบ ประทวน ยศ ของ เสนา ธิกา รท หาร บก  เบน  นาย สิน ตรี  ใน 
กรม ยุทธ ศึกษา ทหาร บก  เมื่อ วน ที่  ๑๕  ก นัย ายน  พ. ศ.  ๒๔๖๕  และ สอบ 
ไล่ วิชา ใน โรงเรียน นาย ร้อย ทหาร บก ไค้ ชน มธ ยม  ๒ เบน ที่  ๒๖  เมื่อ 


พ. ศ.  ๒๔๖๘ 


เมื่อ เป็น นาย ทหาร ส' ญญา บฅร แล็ ว ระหว่าง มิถุนายน  พ. ศ.  ๒๔๗๘ 
ถึง  กุม ภาพ น ธ์  ๒๔๗๘  เขา รับ การ ศึกษา ใน โรงเรียน นาย ทหาร ราบ  ชน ผู้ 
บ* งก บก อง ร่อย  ๑๙  เมษายน  ๒๔๙๑  เบน นาย ทหาร ผืกห ด ราชการ โรงเรียน 
ผสม เหล่า  พ. ศ.  ๒๔๙®  สำเร็จ การ ศึกษา สอบ ได้ เป็น ที่  ๑ เมื่อ  เมษายน 
พ. ค.  ๒๔๙๒ 


ใน บ พ. ศ.  ๒๕๐®  ขณะ เบน  รอง แม่ ทิพ กอง ท' พ ภาค ที่  ๒ ได้ 
ร่วม ใน คณะ นาย ทหาร ข5 น ผู้ใหญ่  ซึ่ง มี  พล เอก  ถนอม  กิตติ ขจร  (ยศ 
ขณะ น ไ- เ)  เป็น หวห น์า คณะ ไป คู งาน ที่ สาธารณรัฐ จีน  (ไต้ ห รัน)  และ 
ฮ่องกง  ประมาณ สาม ส' ปด าห์ 


ส ญ ญ าบต ร ยศ, ทหาร 

เด รบ พระ ราช ทาน สัญญา บ ต ร ยศ ทหาร ดง น 

นาย รอย ตรี 

๘ 

ธันวาคม 

พ. ค.  ๒๔๖๙ 

นาย รอย โท 

ซี) ๔ 

พฤษภาคม 

พ. ค.  ๒๔๗๓ 

นาย ร้อย เอก 

๑ 

เมษายน 

พ. ค.  ๒๔๗๘ 

นาย พ เนต รี 

๑๙ 

มิถุนายน 

พ. ค.  ๒๔๘๔ 

นาย พ* น โท 

๒ 

กรกฎาคม 

พ. ค.  ๒๔๘๗ 

นาย พน เอก 

๒ 

มิถุนายน 

พ. ค.  ๒๔๙๒ 

นาย พล จฅ วา 

๑ 

มกราคม 

พ. ค.  ๒๔๙๖ 

นาย พล ตรี 

๑ 

มกราคม 

พ. ค.  ๒๔๙๙ 

ตำแหน่ง ห น่า ท ราช ก'1 ร 

๑ พฤษภาคม  พ. ศ.  ๒๔๖๙  เป็น นัก เรียน ทำ การ นาย รอย  เขา ประจำ 

กรม ทหาร ราบ ที่  ๕ (จ ว.  นครราชสีมา) 


๘ ธันวาคม  พ. ศ.  ๒๔๖๙ 


๑ เมษายน  พ. ค.  ๒๔๗๑ 


๑ เมษายน  พ. ค.  ๒๔๗๓ 

๑ สิงหาคม  พ. ค.  ๒๔๗๕ 


๑ มกราคม  พ. ค.  ๒๔๗๖ 


๗ เมษายน  พ. ค.  ๒๔๘๑ 


๘ กร กฏิา คม  พ. ค.  ๒๔๘๓ 
๑๙  มิ ถ นาย น พ. ค.  ๒๔๘๔ 


ถง 


เบน  นาย ริ!] ย ฅรี  กง ประจำ การ  กรม 
ทหาร ราบ ที่  ๕ 

เป็น  ประจำ กอง พน ที่  ๒ กรม ทหาร ราบ 
ที่  ๕ 

เป็น  ประจำ กอง พน ที่  ๓ กรม ทหาร ราบ 
ที่  ๕ (จ ว.  อุบลราชธานี) 

เบน  ประจำ กอง พ่น ทหาร ราบ ที่  ๑ มหา ด 
เล็ก  ฯ 

เป็น  นาย ทหาร คน สนิท ผู้ ปง คบ กอง พน 
ทหาร ราบ ที่  ๑ มหาดเล็ก  ฯ 
เบน  ผู้ ปง กบ กอง รอย ที่  ๔ กอง พ่น 
ทหาร ราบ ที่  ๑ มหาดเล็ก  ๆ 
เป็น  ผู้ ปง กบ กอง รอย ที่  ๔ กอง พ่น ทหาร 
ราบ ที่  ๔๑  (สวน ตูล  จ ว.  สงขลา) 
เป็น  ประจำ แผนก ทหาร ราบ  กรม จเร 
ทหาร ราบ  (ค่าย สมเด็จ พระ นา- 

รายณ์ มหาราช  ลพบุรี) 


๔ พฤศ จํกา ยน  พ. ศ.  ๒๔๘๖ 
๒๕  มกราคม  พ. ศ.  ๒๔๘๕ 


กง 


ปฏิบ ฅ หน้าที่ ใน กรณี ฉุกเ ฉิน สงคราม 
มหา เอเชีย บูรพา 

พ. ศ.  ๒๔๘๔  มีสิท ธ นบ เวลา' ราช- 

การ  เบน' ทวี  คูณ  (ป ฏบฅ หน้าที่ 


๕ พฤษภาคม  พ. ศ.  ๒๔๘๖ 


๕ พฤศ 'ใ) ก ใย น พ. ศ.  ๒๔๘๖ 

๑ มก กา คม  พ. ศ.  ๒๔๘๙ 

๒๙  มก นาย น พ. ศ.  ๒๔๙๐ 

๑๓  ม นา คม  พ. ศ.  ๒๔๙๑ 


๑๗  เมษายน  พ. ศ.  ๒๔๙๑ 

๑๘  มิถ นาย น พ. ศ.  ๒๔๙๒ 
๑๕  พฤษภาคม  พ. ศ.  ๒๔๙๓ 

๓๐  เมษายน  พ. ศ.  ๒๔๙๕ 


ราชการ สนาม ใน ตำแหน่ง  นาย 
ทหาร รวม ข่าว ของกรม ทหาร ราบ ที่ 
๑๒  และ ผู้ บง คบ กอง พน ทหาร ราบ 
ท ๒๙) 

เบน  ผู้ บง คบ กอง โรง เรียน ทหาร ราบ 


กรม จเร ทหาร ราบ 

เป็น  ผู้ บ่ง คบ กอง ลูก มือ  แผนก ศึกษา 

กรม จเร ทหาร ราบ 
ไป สำรอง วา ชกา ร กอง บ่งค่ บ่ การ 
กรม จเร ทหาร ราบ 

เป็น  ผู้ อำนวย การ โรงเรียน นาย ทหาร วาบ 
กรม จเร ทหาร ราบ 

เบน  นาย ทหาร ผืกห ครา ชกา ร โรงเรียน 


ผสม เหล่า  พ. ศ. ๒๔๙® 

เป็น  หำ ห นำ แผนก เท๊ฆ นิ ค กรม จเร 

ทหาร ราบ 

เบ็1 น หำ หน้า แผนก ที่  ๒ กรม จเร 

ทหาร ราบ 

เบีน  รอง ผู้บ่ ญ' ชา การ กอง พล ที่  ๕ และ 
เป็น รอง ผู้ บ่: บ ชา การ มณฑล ทหาร บก 
ที่  ๕ และ รอง ผู้บำ กบ การ จง หวด 
ทหาร บก นครศรี ธรรมราช อีก  ๒ 
ตำแหน่ง 


๒®  ชิน วาก ม พ. ศ.  ๒๔๙๖ 


๑๖  กน ยาย น พ. ศ.  ๒๔๙ ต/ 


๑ มก ราก ม พ. ศ.  ๒๕๐๐ 


๓๐  ธน วาก ม พ. ศ.  ๒๕๐๐ 


๒๕  ธันวาคม  พ. ศ.  ๒๕๐® 


๏ ๗ ธันวาคม  พ. ศ.  ๒๕๐๕ 


๑ ตุลาคม  พ. ศ.  ๒๕๐๗ 


มี พระ บรม ราช โองการ โปรด เก ลำ ฯ 
ให้' ไป เบน ผู้ บ ญ- ชา การ กอง พล ที่  ๖ 
แล ะ ผู้ บ ญ, ชา การ มณฃ ล ทหาร บก ที' 
๖ กบ ผู้ บ่ง กบ การ' จง หวด ทหาร บก 
อุบล  ๆ อีก  ๒ ตำแหน่ง 
มี พระ บรม ราช โองการ โปรด เก ลำ ๆ 
ให้ เบน ผู้ บ* ญชา การ กอง พล ที่  ๓ 
และ เป็น  ผู้บํญ ชา การ มณฑล ทหาร 
บก ที่  ๓ กบ  ผู้บ ญ' ชา การ- จง หวด 
ทหาร บก นครราชสีมา อีก  ๒ ตำ- 
แหน่ง 

เป็น  ผู้บญ ' ชา การ กอง พล ที่  ๓ แค่ ตำแหน่ง 
เดียว 

มี พระ บรม ราช โองการ โปรด เก ลำ ๆ 
ให้ เบน' รอง แม่' ที พก อง ที พภา กที่  ๒ 


ประจำ กรม กำ ลง พล ทหาร บก 
(เนือง จาก สุขภาพ ไม่ ดี  บวย เป็น 
โรค หำ ใจ โต  ทำ งาน หน์ก ไม่ ไตํ) 
เขำ สำรอง ราชการ กรม กำ ลำ พล 


ทหาร บก 


รับ ราชการ ครบ เกษียณ อายุ แล ว 
ออก จาก ประจำ การ เพื่อ รับ ปา เห นืจุ 
นำ นา ๓ 


๑ มกราคม  V*! .ค.  ๒ ๕๑๓ 

ครบ กำหนด ยำ ย ประเภท ตาม ขอ 

บง กบ ทหาร ว่า ควย การ แบ่ง ประเภท 
นาย ทหาร ส ๖ ญาบ ดร แล ว เป็น นาย 
ทหาร พน ราชการ  สง กค สำ น” ก งาน 

ปลด กระ ทรวง กลาโหม 

ยศ และ ตำแหน่ง พิเศษ 

๑๗  คลา คม  พ. ค.  ๒๔๙๖ 

มี พระ บรม ราช โองการ โปรด เก ลำ  ๆ 

ๆ ๔'  ๘!  0^  ๔ 

* 

เห เป้ นรา ชอง กร ก ษ เวร 

๑๗  คลา คม  พ. ค.  ๒๔๙๙ 

มี พระ บรม ราช โองการ โปรด เก ลำ  ๆ 
ใหใ บน ราช องครักษ์ เวร สืบ ต่อ ไป 

๑๗  คุ ลา คม  พ. ศ.  ๒๕๐๒ 

มี พระ บรม ราช โองการ โปรด เก ลำ ๆ 
ให้ เบน ราช องครักษ์ เวร สืบ ต่อ ไป 

๑๗  คลา คม  พ. ศ.  ๒๕๐๕ 

มี พระ บรม ราช โองการ โปรด เก ลำ ๆ 
ให้ เป็น ราช องครักษ์ เวร สืบ ต่อ ไป 

เคร้ อง ราช อิสริยาภรณ์ และ เห รึยญ ตรา ที่ ได้ รบ พระ ราช ทาน 

๒๕  ธ” น' วา คม  พ. ศ.  ๒๔๖๘  เหรียญ บรม ราชาภิเษก  (เงิน) 

๒๘  มีนาคม  พ. ศ.  ๒๔๗๔  เหรียญ ที่ ระลึก งาน ฉลอง พระ มหๅ - 


๒๑  กน. ยาย น พ. ศ.  ๒๔๗๗ 
๑ มันา คม  พ. ศ.  ๒๔๘๐ 
๒๐  กน ยาย น พ. ค.  ๒๔๘© 
๗ มกราคม  พ. ศ.  ๒๔๘๑ 


นคร 


เหรียญ พิทํก ษ์รัฐ ธรรมนูญ 
เบญจ มา ภรณ์ ชำ ง เผือก 


จตุร ถา ภรณ์ มงกุฎ ไทย 
เหรียญ รัด นา ภร ณ์ชน ที่  ๕ 


๒๐  กน ยาย น พ. ศ.  ๒๔๘๓ 
๑๙  กน ยาย น พ. ศ.  ๒๔๘๔ 
๔ ธันวาคม  พ. ศ.  ๒๔๙® 

๑๘  พฤศจิกายน  พ. ศ.  ๒๔๙๖ 
๙ สง หาก ม พ. ศ.  ๒๔๙๘ 
๕ ธันวาคม  พ. ศ.  ๒๔๙๙ 
๕ ธน วา คม  พ. ศ.  ๒๕๐๓ 
๕ ธันวาคม  พ. ศ.  ๒๕๐๖ 
๑๙  กรกฎาคม  พ. กิ.  ๒๕๐® 


จตุร ถา ภร ณ์ช้า ง เผือก 
ตริ ตา ภรณ์ มงกุฎ ไทย 
ตริ ฅาภ รณ์ ชา ง เผือก 
ทวิ ติ ยา ภรณ์ มงกุฎ ไทย 
เหรียญ รัต นา ภรณ์ ชั้น  ๓ 
ทวิ ติ ยา ภรณ์ ช้าง เผือก 
ประ ถ มา ภรณ์ มงกุฎ ไทย 
ประ ถ มา ภรณ์ ช้าง เผือก 
ทรง พระ กรุณา โปรด เก ลำ  ฯ ให้ 
ประคบ เครื่อง ราช อิสริยาภรณ์ ยุน ฮุย 
ชั้น ที่  ๓ (พิเศษ) ซึ่ง รฐ บาล สาธารณ- 
รัฐจีน ให้ ไค้ ใน โอกาส อ* น ควร 


ราช การท “พ 

๑.  ใน กรณี ฉุกเ ฉิน คราว สง ศ ราม มหา อา เชีย บูรพา  เมื่อ  พ. ศ. 

๒๔๘๔  มสิ ทธิ ได้ รับ เวลา ราชกา รเบื นทรี คูณ  คง แค่  ๒๕  มกราคม  พ. ศ. 
๒๔๘๕  ถึง  ๕ พฤษภาคม  พ. ศ.  ๒๔๘๖ 


๒๕๐๐ 

๒๕๐๐ 


๒.  ใน ระหว่าง ที่ ประกาศ ใช้ กฎ ธัย การ ศก 


มี สิทธิ ได้ นบ เวลา ราชการ ทวี คูณ  ฅํ้งํ้ แค่ 


ถึง  ๓ ตุลาคม  พ. ศ.  ๒๕๐๐ 


๑๖  กน ยาย น 
๑๗  กรกฎาคม 


พ. ศ. 
พ. ศ. 


๓.  กร ณปร V ก าศ  .ชก ฎอ ยก ไร ศก  เม คู  เย ๐ ต ลา คม  พ. ศ.  ๒๕๐๑ 
ได้ นบ วน ทวี คูณ  ด้ง แต่  ๒®  ตุลาคม  พ. ศ.  ๒๕๐๑  จน กง  ๓๐  ก้น ยาย น พ. ศ. 


๒๕๐๗ 


การ เจ็บ บีวย และ มรณกรรม 


พล ฅรี  เชื อม  ปา ยะนั น ทน์  ป่วย เป็น โรค หำ ใจ มา ฅง๎ แต่  พ. ก. 
๒๕ (ว®  เมื่อ ค? ง ดำรง ตำแหน่ง รอง แม่ ท พ กอง ท พ ภาค ที่  ๒ ก่าย สุร นารี 
นครราชสีมา  จน ต่อ ง ย้าย มา ประจำ กรม กำ ลิง พล ทหาร บก  เพื่อ พำ ผ่อน 
รักษา ตำ และ อยู่ ใน ความ ดูแล ของ แพทย์ โรค หำ ใจ โค ย ใกล้ ชิด  ซึ่ง ก็เบื น 
โชค คที่ไ ดี'  พล ตรี  นาย แพทย์  พร  พิศ กนก  เป็น ผู้ ดูแล รักษา พยาบาล 
จน กระทิง เกษียณ อายุ เมื่อ  พ. ศ.  ๒๕0๕  ร่าง กาย เป็น ปกติ  อาการ ทาง โรค 
หำ ใจ ไม่ รุนแรง แต่ ประการ ใด  พล โท  นาย แพทย์  ประณต  โพ ธิทํดํ  อดีต 
เจำ กรม แพทย์ ทหาร บก ซึ่ง เกย ร่วม ดูแล รักษา คำ ย ทุก คราว ที่ป๋ว ย เจ็บ เข่า 
โรง พยาบาล  ชม ให้ ใครๆ  พ้ง อยู่ เสมอ ว่า  ท่าน เป็น กน ไข้ ที่ปฏิ บด ดาม กำ 
แนะ นำ แพทย์ ดี มาก  ท่าน เกย เข่า รับ การ ผ่า ตำ นึว ใน ถุง นาค หนึ่ง ศรี ง เมื่อ สิบ 
กว่า บี มา แล ว แฅ่ก็ เรียบ' รอย ด ไม่ มี อาการ แทรก- ซอน' จาก การ ผ่า ตด กรี งนน 
แต่ ประการ ใด  หลง' จาก ที่  พล ตรี  นาย แพทย์  พร  พิศ กนก  ได้ พน หน้าที่ 
จาก โรง พยาบาล พระ มงกุฎ เก ลำ แล ว พิน่เ ยิก  นาย แพทย์  ชวิน  ปวิ ดา ภา 
ได ดูแล อาการ ทาง โรค หำ ใจ แทน  ท่าน คง เช่า รับ การ ตรวจ สมื่า เสมอ ตาม 
ที่ แพทย์ กำหนด  และ รับ ประทาน ยา ตาม ที่ สง' โดย ครบ ถ วน 


ที่ ไม่ 


ทาน เป็น ผู้ ป่วย โรค หำ ใจ ที่ปฏิ ปี คดี วดี  มีจิค ใจ และ อารมณ์1 กง 
เปลี่ยน แปลง' จาก สม* ย' ที่ ยำ รบ' รา' ข' กา' รอ ยำ ท่า ใ1 ด นก  เพื่อน ฝูง รุ่น ราว คราว 

เดียว กบ ท่าน หรือ ห ลำ ท่าน เล็ก นอ ยที่ สนิท ชิด ช' อบ ได้ ล้ม ทา ย คาย จาก ไป 
หลาย ต่อ หลาย กน  ผู้ ที่บว ย เป็น' โรค หำ' ใจ นาน ถึง ยี่สิบ ห้า ปีเศ ษ เช่น  ท่าน คง จะ 
มี เหลอ อยู่ ไม่ มาก นำ  ใน ปี  พ. ศ.  ๒๕๒๕  นั๊  รู้สึก ว่า สุขภาพ ของ ท่าน ไม่ ลู้ดี 


จะ 


พ้น ของ ท่าน ที่มี เหลือ อยู่ สอง สาม ซี่ เป็น หืน เหฅุ ทำ ให้ เกย ว อาหาร ไม่ ไค' 

ถอน ก็ ถอน ไม่ ได โพ รา ะ ราก พ้น ยง แน่น  รบ ประทาน อาหาร ได้ น้อย มาก 
นอก จาก มอ เช้า ไข่ ลวก กบ กาแฟ ซึ่ง รบ ประทาน พน ประจำ เกือบ จะ ตลอด 
ชีวิต ของ ท่าน  ร่าง กาย ซูบ ผอม ไป จน เห็น ได้ ชัด  สาย ดา ซึ่ง เป็น ตอ อยู่ นาน 
แล วเรี มมว มาก ขน จน อ่าน หน้ง ลือ เกือบ จะ ไม่ ไต่'  มอง อะไร ไม่ ชัดเจน  เมื่อ 
เข้า ทำ การ ตรวจ สุขภาพ กรง สุด ทำ ย ๑๖  มิถุนายน  ๒๕๒๕  พน เอก  นาย 
แพทย์  ชวิน  ปวิ ดา ภา  จึง ขอ ให้ เช้า อยู่ ใน โรง พยาบาล เพื่อ ดูแล รักษา และ 
ตรวจ คู อาการ อื่น ประ กอบ ควย  ขณะ ทื่รับ การ รักษา พยาบาล อยู่ น อาการ โดย 
ท’ ว้ไป ยง ไม่ ดี ขน เท่า ที่ ควร  แต่ ท่าน มี ความ ปรารถนา อยาก กลบ บำน สก ระยะ 
หนึ่ง  แพทย์ จึง อนุญาต ให้ กล’ บได้ เมื่อ วน ที่  ๑๘  กรกฎาคม  พ. ศ.  ๒๕๒๕ 
ก่อนก ลบ บ่า นคร งํ้นึ่  จาก การ เอ็กซ์เรย์ ไต่ ตรวจ พบ น้อน เนึ่อ ที่ ค่อน ช้าง จะ 
แน่ ใจ ว่า เบน มะเร็ง ที่ ลำ ไส้ ใหญ่  จึง ได้ น้ดห มาย ให้ ไป ตรวจ ละเอียด อีก กรง 
หนึ่ง  เมื่อ พา ไป รับ การ ตรวจ ใน ครํ้ง์ หล’ งจึง ได้ รับ การ ยีน ย น ว่า เป็น มะเร็ง แน่ 


นอน 


ใน ระหว่าง ที่ กลบ มา พ’ กรัก ษาต่ วิ อยู่ ที่บำ น และ ยง ไม่ ได้ ตด สิน ใจ ว่า 
จะ ผ่า ตด หรือ ทำ อย่าง ใด กบ มะเร็ง ที่เพ้ ง ตรวจ พบ  เพราะ สุขภาพ ของ ท่าน 
ที่ ทรุด โทรม และ อายุ ก็ มาก ถึง เจ็ด สิบ เก' าบ เศษ แล่ วิ  อาการ ปวด และ นอน ไม่ 
หลบ ทวี มาก ขน  แม จะ รบ ประทาน ยา ตาม ที่ แพทย์ สิง ไว้ ก็ ไม่ บรรเทา อาการ 
บ่1 วย เจ็บ ลง ไต่'  ใน วน ที่  ๗ สิงหาคม  พ. ศ.  ๒๕๒๕  มี อาการ ปวด มาก ขน 
จน ทน ไม่ ไหว ถึง กบ เอ่ย ปาก บอกว่า  ทน ไม, ไหว  จะ ทำ อย่าง ไร ก็ ทำ เถิด  และ 
ยอม ให้ นำ ตำ เช้า รบ การ รักษา พยาบาล ที่ โรง พยาบาล พระ มงถุ ฎ เก ลำ ทน ที 
เมื่อ วน ที่  ๘ สิงหาคม  พ. ศ.  ๒๕๒๕  การ เช้า รับ การ รักษา พยาบาล ครั้ง ห ลำ 


น อาการ ของ ท่าน มาก เสีย แล ว คณะ แพทย์ โรง พยาบาล พระ มงกุฎ เก ลำ ที 
รับ ผืคช อบ ใน การ รักษา ทุก ท่าน ได้ ใ ห การ รักษา พยาบาล อย่าง สุดผื มือ  ต่อสู้ 
กบ โรค ภ ไ) ไข้ เจ็บ ของ ท่าน เบน วน วน. ไป  โดย มิ ได้ เห็น แก่ ความ เหน็ด เหนื่อย 
เป็น ทีประ ทบ ใจ แก่ กรอบ ครัว ของ ท่าน เป็น อย่าง อึง  แม อาการ จะ เพียบ หน ก 
มี อาการ ช็อก หมด สฅิห ลาย กรง  แด่ เมื่อ อาการ ทุเลา ขน เพียง เล็ก น้อย ก็ ปรากฏ 
ว่า ท่าน เด่ ว มีสคิ ดี กระ ท' ง' วาระ สุด' ท่า ย แห่ง ช็วิฅ  คุณ ลํ กษณ ะ สำก้ ญ ประจำ 
ตำ ท่าน ซึ่ง เป็น ที่ นิยม ยกย่อง แก่ ญาติ สนิท มิตร สหาย ที่ คุ้น เคย และ ลูก หลาน 
มา ตลอด ก็ คอ  กวา ม เป็น ผู้ มิสติ  เยือก เย็น และ เห็น ใจ ผู้ อื่น เสมอ 


พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะ น น ทน์  ถึง แก่ กรรม เมื่อ วน พฤหํ สบ ดี  ที่  ๑๖ 
ก้น ยาย น พ. ค.  ๒๕๒๕  เวลา  ๑๒. 0๐  น.  เศษ  ที่ โรง พยาบาล พระ มงกุฎ เก ลำ 


ดำ ย ระบบ หำ ใจ ลํม เหลว 


สิริ รวม อาย ได’ ๗๙  บ ๘ เดือน  ๙ รัน. 


ไว้ อาลํ ยแด่  พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะ น0 นทน์ 

จาก 

พล เอก  ครวญ  สุ ท ธานิ นทร็๋ 


พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะ น น ทน์  ถึง แก่ กรรม  เมื่อ วน ที่  ๑๖  ก่น ยาย น 
พ. ศ.  ๒๕๒๕  ที่ โรง พยาบาล พระ มงกุฎ เก ลำ  ดำ ย โรค หำ ใจ 

ภรรยา และ บุตร มีก วาม ประสงค์ จะ ขอ พระ ราช ทาน เพลิง ศพ  ใน 
เดือน  มกราคม  พ. ศ.  ๒๕๒๖  จึง ขอ ให้ ขา พ เจ่า เขียน คำ ไว อา ลำ ใน หนังสือ 
ที่ จะ แจก แก ผู้ให็ ค วาม กรุณา ไป เป็น เกียรติ ใน งาน น้  ข่า พ เจ่า มี ความ เติ ม ใจ 
อย่าง ยง  เพราะ อย่าง นอ ยก็ เป็น การ แสดง ความ อา ลำ รัก และ ความ สงสาร แค่ 
พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะนั น ทน์  ดำ ย 

ขำ พ เจ่า รู้ จก  พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะนั น ทน์  มา ตง แต่ เป็น นัก เรียน 
นาย รอย ทหาร บก  พ. ศ.  ๒๔๖®  เพราะ เขา เบน นัก เรียน นาย ร้อย ทหาร บก 
บี เดียว ก่น  แต่ กน ละ ชน  โดย ที่ คุณ เชื่อม เป็น เด็ก สุภาพ  เรียบ ร้อย  และ น่า รัก 
รึง ได้ ร้จุก และ สิง คม ก้น มา ตลอด ระยะ เวลา ที่ เป็น .นัก เรีย น นาย ร้อย ทหาร บก 
จา กน น ก็ แยก ยำ ยก' นัไป ตาม หน้าที่  พ. ศ.  ๒๔๖๙  เรา ไค พบ กไเ อีก กรี ง หนึ่ง 
ที่ จำ หวิด นครราชสีมา 


พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะ น น ทน์  สำเร็จ การ ศึกษา จาก โรงเรียน นาย ร้อย 
ทหาร มก  ออก รับ ราชการ เบน นก เรียน ทำ การ นาย รอย สง กด กรม ทหาร ราบ 
ที่  ๕ ส่วน ขำ พ เจ่า พน นาย ทหาร มา สำ กด กรม ทหาร บก มำน กร ราช สีมา ของ 


สมเด็จ พระ ศรี พ ชริน ทราบ รม ราชินี นา รถ  เม อ พ. ศ.  ๒๔๖๖  แต่ ขา พ เจา 
ก ลิบ มา เข่า โรงเรียน เสนา ธิกา รท หาร บก เลีย  ๒ บ กลบ ไป สง กด เดิม อีกเ .มือ 
พ. ศ.  ๒๔๗๑  พบ ว่า  พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะ นน ทน  เข้า พิธี มงคล สมรส แล ว 
ลิบ คุณ อุบล  ร้น ท รา ภา  บุตร  รอย เอก  หลวง บริ คุต ฅสฤ ง การ  ผู้ บง กบ 
กอง ร้อย ลิง กด กรม เดียว กน 


การที่  พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะนั นทน์  ทำ การ สมรส ใน ตระกูล จ นทรา ภา 
นี  ทำ ให์ก วาม สนิท สนม และ รก ใกร่ นบ ถือ กน มาก ยง ชื่น กว่า แต่ ก่อน เบน 
ก่น มาก  เพราะ ข่า พ เร้า ชอบ พอก บ ครอบ ครัว น มา โดย ตลอด  เกย รับ ราชการ 
ร่วม กบ ร้อย เอก  หลวง บริคุ ฅห์ส ฤง คา ร ก ไ] คุณ นาย  ที่ กรม ทหาร ทำ ที่  ๒ 
ร้ง ห' รัด สระบุรี  คุณ หลวง บร่คุ ฅห์ๆ  เบน สมุห บ่ ญ ซีก' รม  ข่า พ เร้า เบน นาย 
ทหาร กน สนิท ผู้ร้ง คบ การ กรม  ปาน พก อยู่ ติด ร้น ไม่ มี รั้ว ก8 น เรา จึง ไป มา หา สู่ 


ประดุจ ญาติ พี่ นอง ร้น  และ โดย ปกติ  ท่าน ส มุหร้ ญ ซีก บ คุณ นาย จะ กล ไ) ร้าน 
กรุง เทพฯ  ใน ร้น เสาร์ และ อาทิตย์ ทุก เดือน  จึง มอบ ให้ ข่า พ เร้า และ ภรรยา 
เป็น ผู้ ปกครอง ลูก  ๆ ชอง ท่านอยู่ เป็น ประจำ  ดำ ย เหตุ นีบุฅ รี ของ คุณ หลวง 
บริคุ ตห์ ฯ จึง สนิท สนม และ นบ ถือ ขำ พ เร้า มา จน กระ ท่ง บจจุ ร้น  การ คุ้น เกย 
และ รัก ใคร่ ก็ เชื่อม โยง เข่า หา  พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะ น นทนี มาก ขน เช่น เดียว ก่น 


พ. ศ.  ๒๔๘๖  ขา พ เจา รับ ราชการ สงก่ ดก รม เสนา ธิฤา รท หาร บก 


เป็น หวห น้า แผนก ๓ กรม เสนา ธิกา รท หาร บก  พล ตรี  เชื่อม ๆ ขณะ น นเ ขำ ใ จุ 
ว่า จะ มี ยศ ระ ด บ นาย พน ยำ ย มา ประจำ กรม จเร ทหาร ราบ  ที่ร้ง หวด ลพ บร่ 


ใน ฐานะ ที่ ขำ พ เร้า เป็น ผาย อำนวย การ  ย่อม สามารถ ทราบ กวา ม 
เป็น อยู่ ใน ดาน คุณวุฒิ  และ ความ สามารถ ชอง นาย ทหาร เหล่า ต่าง  ทุ  มาก พก 
สมควร  จึง ได ทราบ ถึง คุณวุฒิ กวา ม สามารถ ของ  พล ตรี  เชื่อม  ป ญ! นำ) 1 ท ดุ'. 


ว่า เบน ผู้ที่ดี เด่น ใน วง ราชการ  รับ ราชการ ใน ตำแหน่ง สำ คญๆ  ใน กรม น็ 
หลาย ตำแหน่ง  เข่า ข8 น เบน® ใน ๓ ทหาร เสือ ของกรม จเร ทหาร ราบ ซึ่ง ได้แก่ 

๑.  พล ฅรี  เชื่อม  ปา ยะ น่น่ท น์  เบน ผู้ อำนวย การ โรงเรียน นาย 

ทหาร ราบ 

๒.  จอม พล  ส ฤษต็  ธน ะ รัช ฅ์  เป็น ผู้ บ่ง คบ กอง โรงเรียน นาย 

สิบ ทหาร ราบ 

๓.  พล ตรี  พิสณ  สร ฤกษ์  เป็น ผู้ บง กบ กอง พน ทหาร ราบ 

(กอง พน ลูก มือ) 

ยุค นั้น กอง รัพ บก  ยกย่อง และ ไว วาง ใจ กรม จเร ทหาร ราบ  เบน อย่าง สูง 

ข่า พ เจ่า ขอ ยืน ยน ว่า  พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะ รัน ทน์  รับ ราชการ มา ควย 
กวา มซึ่อ สํฅย์  ความ ขยน หม่น เพียร มาด วยตี ทุก ระ คบ  และ เป็น ที่ เชื่อ ถือ 
ยกย่อง ของ ผู้ บง คบ บ่ ญชา เป็น อย่าง ดี 

ขอ ให์ คุณ งาม กวา มดี อ น นํ้ติค ตำ ไป สู่ สุคติ ภพ ควย เถิด 

พ. ศ.  ๒๔๙๗  เรา พบ กน อีก ที่ ก่าย สุ ร นารี  รัง หวด นครราชสีมา 
กล่าว คือ  พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะ น" น่ทน์  ได้ รับ พระ มหา กรุณาธิคุณ โป รค เก ลำ ๆ 
ให้ เป็น ผู้บ่ญ ชา การ กอง พล ที่  ๓ และ เป็น ผู้บ่ญ ชา การ มณฑล ทหาร บก ที่  ๓ 
และ ผู้ บ่ง คบ การ รัง หวด ทหาร บก นครราชสีมา อีก  ๒ ตำแหน่ง  ใน  กน ยาย น 
พ. ศ.  ๒๔๙๗  ส่วน ขำ พ เจ้า ก็มีพ ระ บรม ราช โองการ โปรด เก ลำ ๆ ให้ เป็น แม่ ท พ 
กอง ทิพ ภาค ที่  ๒ ก่าย สุ ร นารี  จง ห รัด นครราชสีมา  ใน เดือน รัน ยาย น 
พ. ศ.  ๒๔๙๗  เซ’ ในั้เ ฅยว กโนั้ 


การ, พบ กิน กร1 งํ๋นผิ ด แผก กว่า กร ง ก่อนๆ  เพราะ ชำ พ เจ่า อยู่ ใน ฐานะ 
ผู้บํง กบ บ ญซา  พล ครึ  เชื่อม  ปา ยะ น นทน์  อยู่ ใน ฐานะ ผุ้ใด้ ปง กบ บญ ชา 
ชำ พ เจ่า จึง สามารถ สอ กล่อง ทุก ดำ น โดย ละเอียด 


ขอ นำ ภารกิจ ที่ สำ ดํญที่ กอง ทิพ ภา กที่  ๒ ริบ มา จาก หน่วย เหนือ แก่ 
ชำ พ เจ่า  แล’ ว ชำ พ เจ่า มอบ, ไห* พ ลฅรี  เชื่อม  ปา ยะ น ไ เท' น ริบ ผิด ชอบ ใน ที 
สุด ไดํ ผลดี เยี่ยม  มา เบน ขอ สดุดี ดวง วิญญาณ ของ  พล ฅรี  เชื่อม  ปา ยะ น์น่ฑ น์ 
ไว้ สก  ๒ ข่อ  คือ 


(๑)  การ ผืกป ระ ลอง ยุทธ ของ กอง ทิพ บก  ดำ นภา กฅะ วน ออก 
เฉียง เหนือ  พ. ศ.  ๒๔๙๗  กอง ทิพ บก มอบ ให้ ชำ พ เจ่า 
เบน ผู้ อำนวย การ ผก แทน  ชำ พ เจ่า วาง หล ก การ ดงนื 

- เลือก,, พน ที่ ทำ การ ผืก  ที่ จำ หวด ขอนแก่น  อ น เบน ย่าน 
กลาง ของ ภา กฅะ ริน ออก เฉียง เหนือ 


- ล่ง กำ ลิง ของ กอง ทิพ ภาค จาก ทิศ ค่าง  ๆ ไปเ ชำ ที่ ชุม พล ใน 
จำ หวด ขอนแก่น  เบน ส่วน ใหญ่ 

— เนื่อง ที่ จำ หวด ขอนแก่น  มี หน่วย ทหาร ขนาด เล็ก สถาน 
ที่ ย่อม เล็ก ดาม ไป ควย  บญ หา การ เตรียม การ ดอน- ริบ ผู้คู 
การ ผืก ทำ หลาย  ได้แก่  นาย ทหาร ช8 นผ้ ใหญ่  นาย ทหาร 
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ด่าง ประเทศ ท เบน ทูฅท หาร  นาย ทหาร จสแ มก ของ กอง 
ทิพ สหรัฐ อเมริกา  ก็ หน ก เหลือ กำ ลำ แล่ ว 


นอก จาก นื่  ยำ มี ระเบียบ แนว ห ลำ ของ หน่วย ทหาร ที่เชำรับ กาว ผิ ก 
ได้แก่  การ ลำเลียง และ การส่ง กลบ  แทรก ซ่อน เข่า มาด วย 


0.3  — 


สำ หรบ' ขำ พ เจ้า' ซึ่ง เป็น. ผู้ อำนวย การ 'ผก  ตอง ประจำ อยู่ กบ หน่วย 
ทหาร ทื่ปฏิ บฅ การ ใน สนาม.  ใม่มี โอกาส มา รับ ผิด ชอบ งาน การ ตอน รบ  แสะ 
งาน ใน เฃฅ หลง ไค' เลย 

จึง มอบ' ให้' พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะ น่น่ท น์  ผู้ บัญชาการ กอง พล ที่  ๓ 
รับ ผิคช อบ โดย ตลอด 

ที่ สำ ค ‘ญ ใน งาน น็  ฯพณ ฯ จอม พล  สฤษ ค ธน ะ รัช ที่  ผู้ บัญชาการ 
ทหาร บก  ไป ตรวจ การ ผืกแ ละ พก ที่ ขอนแก่น  ๑ คืน บัว ย 


กล่าว โดย สร ป 


ผล งานที  พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะ น น่ทน่  ได้ รับ มอ บน น เบน การ 
เรียบ รัอย ทุก ประการ  ไม่ มีข็อ บกพร่อง ใด ๆ 

ส่วน การ ตอน รับ  ผู้ บัญชาการ ทหาร บก น น.  พล ตรี  เชื่อม 
ปา ยะ บัน ทน์  ทำ กน เดียว ไม่ ไหว  เพราะ ตอง ทำ งาน ตบ แต่ง ที่ ตอง ใช้ ผมือ 
แม่ บานอยู่ มาก  จึง ตอง ขอ ให์ คุณ อุบล  ปา ยะ บัน ทน์  แม่ บ้าน กอง พล ที่  ๓ 
มา ช่วย บัว ย รวม ภารกิจ การ บัด ที่ พก แรม การ เลย งดู  การ รักษา กวา ม ปลอด บัย 
และ อื่นๆ 


สรุป ว่า  พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะ บัน ทน  และ คุณ อุบล  ปา ยะ บัน ทน่ 
ได้ รับ ภาระ น โดย ความ เรียบ รอย  เมื่อ การ ผืก การ ประลอง ยุทธ เสร็จ สน ลง 

ๆพณ ๆ จอม พล  สฤษ ด ธน ะ รัช ฅ์  ได้ มี หนังสือ มา ชม เชย กอง ท พ ภาค ที่  ๒ 
า “ขอ ขอบ ใจ มาก-ได้ รับ การติ อนรั บอ ย่าง ดีเลิ ค”  ความ ดี-ก วาม ชอบ 
ชน น เป็น ของ พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะ บัน ทน์  และ คุณ อุบล  ปา ยะ บัน ทน์  โดย 


สน เชิง  และ ยิง นึก ขอบ คุณ' ใน' ความ เบน ก* น เอง จน กระทง บํดน้  และ นึก 
เลย ไป ว่า  ได ไ] กก รอง นาย ทหาร ชน. ผู้ใหญ่ มา มาก  จะ หา ให้ ดี เด่น เหมือน 
สามี ภรรยา ก่น  “นบ ว่า งม เข็ม ใน มหาสมุทร” 


(๒)  งาน รบ เสด็จ พระ บาท สม เด่ จ พระ เจ้า อยู่ ห้ว  และ สมเด็จ 

พระ บรม ราชินีนาถ  การ ประพาส ภา ก ตะ วน ออก เฉียง เหนือ  พ. ศ.  ๒๔๙๗ 


การ รบ เสด็จ พระ ราช ดำเนิน เยี่ยม ภาค ตะว่ นอ อก เฉียง เหนือ กราว 
น* น หมาย กำหนด  พก ใน ค่าย ทหาร สุร นารี  ตำบล โพธิ กลาง  อำเภอ เมือง 
จ้ง หวด นครราชสีมา  ๑ คืน  ดำ น8 น กิจการ ใน ค่าย  ตอง อาศํ ย สถาน ราชการ 
และ บำน พก นาย ทหาร  ของ มณฑล ทหาร บก ที่  ๓ เบน ที่ฅอ์ นร ไ] ท* งสิน 
ขำ พ เจ้า ใน ฐานะ แม่ บาน มี กำ ลำ ไม่ พอ  ตอง อา คไเ  พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะนั นทน์ 
เกือบ ที่งั้ห มด  ผล ปรากฏ ว่า  พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะ น น ทน์  ได้ ส่ง เสริม อย่า งดีที่ 
สุด  ไม่ มี สง บกพร่อง ประการ ใด เลย  ได ทรง พระ กรุณา โปรด เก ลำ ๆ ให้ คณะ 
นาย ทหาร และ ครอบ กรำ เขำ เผา โดย ใกล้ ชิด  ณ สโมสร ร่วม เริง ชัย  ๑ ครั้ง 


งาน อิน นี  เบน งาน ใหญ่ ละเอียด รอบคอบ สุขุม  เบน ที่ ประ จิก ษ์ 
ว่า  พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะ น นทน์  และ คุณ อุบล  ปา ยะ น ไ เทน์  มี คุณ สม บต 
ครบ ถำน ที่ จะ ปกครอง หน่วย ทหาร ขนาด ใหญ่  และ เบน แม่ บำน หน่วย ทหาร 
ขนาด ใหญ่ ไดํ,  ขำ พ เจ้า ได ระลึก และ พยากรณ์ ว่า  พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะน์ นทน่ 
คง จะ กาว หนำ ใน ราชการ กอง ที่ พบ ก อีก ไกล มาก  และ ถำเ บน ไป ได้  ขำ พเ จำ 
จะ ยินดี ที่ สุด 


พ. ศ.  ๒๕๐๐  มี พระ บรม ราช โองการ โปรด เก ล้ำ ๆ ให้ เป็น รอง แม่ 
ท พก อง ท พ ภาค ที่  ๒ ขำ พ เจ้า ยินดี มาก  ที่ คิด ว่า เรา พยากรณ์ ช็วิฅ บุคคล 


ไค ถูก ตอง และ หวง ต่อ ไป ว่า  ถาก วาม สามารถ กำ ลำ กีบ ตำ เดิน หนำ  ดำ ย 
ความ ยุติ ธรรม อย่าง นํก่อ น, ปลด เกษียณ อายุ  ใน  พ. ศ.  ๒๕๐๗  ซึ่ง ยิง มี เวลา 
วา ชกา รอ ยู่ อีก  ๗.  บ การ เลื่อน ขน ถึง ขน นาย พล สี่ ดาว คง หนี ไม่ พน 


แต่ เป็น ที่ นำ เสียดาย  และ เสียใจ  พอ ได้ เลื่อน ขน เป็น รอง แม่ ท พ 
'''ดับ เดียว  พบ ว่า เป็น โรค หำ ใจ  แพทย์ แนะ นำ ว่า ตอง พำ ผ่อน การ งาน โดย 


สน เซิง 


ควย กวา ม กรุณา ของ กอง ท พบ ก ยำ ยเ ขำ ประจำ กรม กำ ลำ พล เมื่อ 
พ. ศ.  ๒๕๐๑  และ ยำ ยเ ขำ สำรอง ราชการ กรม กำ ลำ พล อีก ระยะ หนึ่ง  ซึ่ง 
แสดง ว่า โรค หำ ใจ ยำ ไม่ อยู่ ใน เกณฑ์ พอ ใจ ของ แพทย์  จน กระทำ  พ. ศ. 
๒๕๐๗  ก็ ปลด เกษียณ อายุ ราชการ เพื่อ รบ บำนาญ ต่อ ไป 


ฉาก ของ การ คำ เนิน ชีวิต ราชการ ทหาร ของ  พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะ- 
นํนํท น์  ก็ บด ลง  เป็น ไป ตาม กฎ แห่ง กรรม โดย แท้’  แต่ อย่าง ไร ก็ฅา ม เป็น ขอ 
คิด ที่ ยำ นิยม ท้น อยู่ อย่าง หนึ่ง  คือ ว่า ถำเ รา เปรียบ การ ปลูก ตน ผล ไม้ ว่า  แม้ 
ท้น ให ญ่จะ อบ เฉา หรือ ล ไ) ตาย ไป  แต่ ถำ หน่อ หรือ ผล ที่ เกิด มา ใหม่  รุ่งเรือง 
แทน ท้น เดิม ไท้  ก็ นบ เป็น บุญ กุศล ส่วน หนึ่ง ฉัน ใด  บุก กล ก็ เปรียบ ได้ ฉัน 
น น.  เช่น  พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะนํ นํทนี  มี บุญ วาสนา ไม่ ตลอด ชีวิต รุ่งโรจน์ 
ที่ ควร จะ ได้ รบ  แต่ เรา ได้ รบ จาก บุตร และ วง ญาดิ เป็น เก รี อง ทด แทน มี น้า หนัก 
กว่า ท้น  พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะ น์ น่ทน์  มี บุตร เขย เป็น พล เอก  มี บุตร ชาย เป็น 


ท้น เอก  มีน อง เชย เป็น พล เอก  และ มีน อง สาว เป็น คุณ หญิง  นับ ว่า คบ ความ 
ร้สึก ใน ทาง เย้ น ทุ ก ชี ให้ ก ลบ เป็น ความ สุข ได้ แล ว 


[น วาระ สุด ทำ ยทีเ จำ ภาพ จะ ขอ พระ ราช ทาน เพลิง ศพ  พล ฅรี  เชี อม 
ปา ยะ น น ทน์  กราว น ขอ กุศล ผล บุญ' ที่ พล ฅรี  เชื่อม  ปา ยะ นิ นทน์  ประกอบ 
ไว้ เมื่อ มีชีวิ คอ ย่ก็คี  ภรรยา และ บุตร คลอด จน ญาติ สนิท ประกอบ ให้ ก็ดึ 


จง เบน ผล ดล บ ไ เคา ลให ดวง วิญญาณ ยิน บริสุ ทธ  ของ  พล ฅรี  เชื่อม 
ปา ย ะ นิ' น ท น์  ไป ส์ สัมปรายภพ คิว ย เทอญ 

พล เอก  ครวญ  สุ ท ธานิ นทร์ 

๙ พ. ย.  ๒๕ 


I 


พล ตรี  เชื อม  ปา ยะนํ นทน์  ก่บ นาย ทหาร รุ่น  ๖๙ 

พล ฅรี  เชื่อม  ปา ยะนั น ทน์  ออกรบ ราชการ เบน นาย ทหาร เมื่อ ปี 
๒๔๖๙  นาย ทหาร รุ่น นมี  ๕๐  นาย ควย ก้น  และ มี เพื่อน ร่วม รุ่น อีก  ๗ นาย 
รวม เป็น  ๕๗  นาย  เมื่อ กร2 ง์ยํง เบน น์ก้ เรียน นาย รอย อย่  พล ครึ  เชื่อม 
ปา ยะนั นทน์  เบน ผู้มีอื ธ ยาศ้ ย์ดีต่ อ เพื่อนๆ สัวย ก้น' ทุก กน  จึง เป็น ที่ รัก ใคร่ 
ของ เพือ นๆ  เป็น อย่าง ดี  ต่อ มา เมื่อ เรียน จบ จาก โรงเรียน นาย ร้อย พระ จุ ต- 
รี อม เก ล็าแ ลำ  ค่าง ก็ ออก รับ ราชการ เบน นาย ทหาร สัญญา สัต ร แยก ยำ ย 
กน ไป ประจำ หน่วย ต่าง  ๆ ที่งใ นพ ระ นคร และ ค่าง รัง หวด  จึง นับ ว่า เหิน ห่าง 
กน ไป  นานๆ  ก็ จะ มี โอกาส ไต่ มา พบปะ กน บำง  เวลา นืเพื่ อ น' รุ่น  ๖๙  ก็ 
เหลือ นอ ยล ง ทุกที  เพราะ แต่ ละ กน ก็มี อายุ เกือบ  ๘๐  บแล ว นบ ว่า ย่าง เข่า 
สู่ รัย ชรา ควย สัน แสัว  ฉะ น น ความ แตก สับ สูญ สลาย หาย ไป ย่อม เป็น ธรรม คา 
ที่ เรา  — ท่าน ทุก กน ไม' สามารถ หลีก เลี่ยง ไสั  ส่วน คุณ งาม ความ ต็ที่  พล ตรี 
เชื่อม  บ่าย ะนัน ทน์  ได้ ทำ ไว้ แค่ หน ห สังนั น แหละ  ย่อม เป็น ค่วอ ย่าง และ 
สักขี พยาน' ที่ ด้ให่ ลูก หลาน และ บุคคล อื่น  น่า ไป พิจาร ณ, าปฏิ บก สืบ ต่อ ไป 

ขอ เดชะ กุศล ผล บุญ ที่  พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะนั นทน์  ไต่ ประกอบ 
กรรมดี ไว้ เมื่อ ยง มี ชีวิต อยู่  จง  เป็น พ ลำ ส่ง ดวง วิญญาณ อ นบ ริสุท ธี้ข อง 
พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะ น น่ทน์  ไป สู่ สัมปรายภพ  ด่วย เทอญ. 


พล เอก  สุร ใจ  พล ทรัพย์ 

ประธาน ร่น  ๖๙ 


๑๐  พ. ย.  ๒๕ 


อา ลยพ เชอ ม 


พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะ น! เท น์  อดีต รอง แม่ ท' พก องท่ พ ภาค ที่  ๒ 
ผม ได้ มี โอกาส รู้ จก ท่าน เป็น ครั้ง แรก ใน ระหว่าง สงคราม มหา เอ เชีย บุ รพา 
เมื่อ ท่าน ได้ ไป เป็น นาย ทหาร รวม ข่าว กรม ทหาร ราบ ที่  ๑๒  และ ต่อ มา ได้ มา 
เป็น ผู้ ปง กบ กอง พน ทหาร ราบ ที่  ๒๙  ซึ่ง ผม เป็น ผู้ บง คบ กอง ร้อย อยู่ ใต้ ปง คบ 
บ' ญ' ชา ของ ท่าน  ต่อ มา ท่าน ไต้ ร้าย มา เป็น ผู้ ปง คบ กอง ลูก มือ  แผนก ทหาร 
ราบ  (กอง ฟ น ทหาร ราบ  ศูนย์ การท หาร ราบ)  ก่อน สงคราม โลก ครั้ง ที่ สอง 
ยุติ ลง เล็ก นอ ย และ เมื่อ สงคราม ยุติ ลง แล ว ผม ก็' ไต้- รบ คำ ส ง ให้ ร้าย มา 
เป็น หวห นำ กอง ปง กบ การ กอง ลูก มือ  ๆ ซึ่ง ท่าน เป็น ผู้ ปง กบ ป ญชา อยู่  จน 
กระทง ผม ไป เขา โรง เรียน เสนา ธิกา รท หาร บก  เมื่อ บี1  พ. ศ.  ๒๔๙๑  ตลอด 
ระยะ เวลา ที่ ผม ได้ รู้จํก่ กบ ท่าน  ผม ได้ ใ หก วาม เกา รพ นบ ถือ ท่าน ด วยก วาม 
จริง ใจ  เพราะ ท่าน เป็น ผู้ใหญ่ ที่ อารี อารอบ  เป็น ผู้ ปง คบ ปญ ชา ที่ ให้ ความ 
ยุติธรรม  เห็น อก เห็น ใจ ผู้ ใต้ บง กบ บ ญชา  นอก จา กน น ท่าน ร้ง เป็น ที่ รัก ใคร่ 
แก่ บรรดา มิตร สหาย ของ ท่าน ที่ง์ท หาร และ พลเรือน  จึง ไม่ เป็น ที่ แปลก ใจ 
เลย ที่ บาน ชอง ท่าน จะ มี เพื่อน ฝูง มา พบปะ เยี่ยม เยียน อยู่ ไม่ ขาด  ซึ่ง ท่าน ก็ ได้ 
ให การ รบ รอง เป็น อย่าง ดี  ชื่อ เสียง ใน การ รบ รอง เพื่อน ฝงแ ละ ความ มี นา ใจ 
ของ ท่าน จึง เป็น้ ที่ ทราบ ร้น ดี อยู่ โดย ท่ว ไป 


สำ หรบ ญาติ พี่ น้อง น น ใน ฐานะ ทื่ค่อ มา ผม ก็ ได้ มา เกี่ยว ของ กบ 
ท่าน ใน ฐานะ ญาติ ผู้ หนึ่ง  เมื่อ ผม ไต้ แต่ง งาน ร้บน อง สาว ของ พี่ อุบล  ๆ ภรรยา 
ของ ท่าน  ท่าน ก็ เป็น ญาติ ผู้ใหญ่ ที่ น้องๆ  และ ลูก หลาน ไต้ ใ หก วาม เคารพ 


นับถือ และ เบน หล กใน การ ให้ กำ ปรึกษา หา รึ อ แนะ นำ ใน บญ หา ต่าง  ๆ อยู่ 
ฅลอ ค มา  จน กระ ท่ง้ สุขภาพ ของ ท่าน ไค้ ร่วงโรย ไป ฅาม อายุ ข' ย แท่ ถึง 
กวะ น8 น.  ทุก คน ก็ ย' ง เชื่อ' ว่า  ท่าน ยง' จะ มี อายุ ยีน ยาว  เบน ที่ พึ่ง แก่ ลูก หลาน 
ไป อีก นาน  เพราะ ท่าน เอง เบน ผู้ที่เ อา ใจ ใส่ ท่อ สุขภาพ ของ ท่านอยู่ ตลอด เวลา 
เพราะ ท่าน ทราบ ดี ว่า ท่าน มี' โรคทาง หว ใจ อยู่  จึง ได้ ไป ให้ แพทย์ รักษา อยู่ เสมอ 
มา  จน กระทง เมื่อ  ๘ สิงหาคม  ๒๕๒๕  ท่าน ได้ ไป ใหใ เพท ย์ทำ การ รักษา 
เนื่อง จาก มี อาการ เจ็บ ปวด ใน ลำ ไสํ จาก อาการ โรค มะเร็ง  นับ แท่น น มา อาการ 
โรค ชอง ท่าน ก็ ได้ หนัก ลง  จน ใน ที่ สุด ท่าน ท่อง จาก ไป อย่าง ไม, มี วน กลบ 
เมื่อ  ๑๖  กิน ยาย น ๒๕๒๕ 

ขอ อำนาจ คุณ พระ ศรี รัต นฅ รัย และ สง ศก ด้สิท ธที่ง หลาย  ประกอบ 
กบ คุณ งาม ความ ต็ที่ ท่าน ได้ บำเพ็ญ มา ตลอด ชีวิฅ  จง ดล บน ดาล ให้ ควง 
วิญญาณ ของ ท่าน ไป สู่ สุคติ ใน ส่มป ราย ภพ ควย เทอญ. 


พล เอก 


นันั  ทุนันั \ 


ะ' ะ-  เ 


* ^ ะ* 


(สาย หยุด  เกิด ผล) 

ผู้บํญ .ชา การท หาร สูง สุด 
๒๓  พฤศจิกายน  ๒๕๒๕ 


อาลํ ยคุณ เชื๋ อม 

V 'เล ฅรี  เชื อม  ปา ยะ ฉัน ท น์  และ ดิฉัน ได้! ช้ ชีวิต ร่วม กน นบ เบน 
เวลา ได  ๕๕  บ ใน ระยะ เวลา ที่ ผ่าน มา ตํ้งน ต' รัย หนุ่ม สาว ตลค ดม ๅจุน ถึง 
วยช รา กระทง จุาก ไป  เรา  เบน คู่  สามี  ภรรยา ที่ ไม่  เอย มี บญ หา ชีวิต ชด แย่ง 
ขนาด ถึง ขน' จะ ต อง ทะเลาะ เบาะ แว้ง ฉัน เลย  เรา ต่าง มี ความ เห็น โอน อ่อน 
ผ่อน ตาม ซึง ฉัน และ ฉัน ตาม เหตุผล ที่กว รจุะ เบน  คุณ เชื่อม เมื่อ รัง มี ชีวิต อยู่ 
ไค แสดงออก ซึง คุณ ความ ดี จุน เบน ที่ รัก ใคร่! หก วาม เคารพ ฉับ ถือ ใน บรรดา 
ญาติ และ มิตร ฉัวห น้า ฉัน  การ ใช้ ชีวิต อยู่ ร่วม ฉัน เบน เวลา นาน ฉังที่ กล่าว มา 
นึ่ทำ ให้ ดิฉัน เกิด ความ รู้สึก ว่า  คุณ เชื่อ มน น ไม่ เพียง แต่ อยู่ ใน กรอบ ครัว ใน 
ฐานะ สามี เท่า นั้น  รัง ทำ ให้ เกิด ความ รู้สึก ว่า คุณ เชื่อม เบน เสมือน พี ชาย อีก 
ฐานะ หนึ่ง ดำ ย คุณ เชื่อม เมื่อ สฉัย รับ ราชการ ก็ ได้ ปฏิบ ฅตน ที่ แสดงออก ให้ 
เห็น เบน ตำ อย่าง แก1 ครอบ กรำ ว่า เบน ผู้ ที่ สร้าง ตำ เอง  เบน คน ที่ ซื่อ ตรง ต่อ 
หน้าที่ การ งาน  มี ความ มานะ อด ทน  ความ พยายาม ใน หฉัา ที่ ราชการ ใน ฉัน 
ที่ จะ แก้ บญ หา ให้ ลุล่วง ไป ดำ ย ผลดี  ใช้ หล ก เมตตา กรุณา ปฏิบ ฅต่อ ผู้ ใต้ ปง กบ 
บ ญ ชา  เพื่อน ฝูง  และ ผู้ ร่วม งาน เสมอ 

เรา ได ทราบ จาก หมอ เล็ก  (พ •อ.  นาย แพทย์  สุ รพ ล ครุ ธเว โ ช) 
ผู้ให์ การ คู แล อย่าง ใกล้ ชิคฅ ลอด มา ว่า ไค้ ใ ชก วาม สามารถ จน สุด กำ ลง  แลํว 
แต่ โรค ที่ รักษา อยู่ นั้น มี โอกาส ที่ จะ กลบ พื่นกื นดี เหมือน ครั้ง ก่อน  ๆ ได้ ยาก 
มาก  คุณ เชื่อม จาก พวก เรา ใ ปอ ย่าง ไม่ มี วน กลบ  ใน วน ที  ๑๖  กน ยาย น 


๒๕๒๕ 


ขอ อานุภาพ แห่ง คุณ พระ ศรี รัต น ตรัย และ บุญ ที่ คุณ เชื่อม ได้ บำเพ็ญ 
ไว้ เมื่อ ย้งมี ชีวิต อยู่  ตลอด ที่งคุ ศลที่ บรรดา ญาติ มิตร ได้ ทำ อทิศ ให์’  จง ดล 
บน ดาล ใ หด วง วิญญาณ ของ คุณ เชื่อม ไป สู่ สุคติ ใน ส้ม ปราย ภพ ตาม ที่ ปรารถนา 
นํ้นดื ว ย 


จาก 


อุบล  ปา ยะน่ นทน็๋ 


อา ลยพ เชอ ม 


ผม เป็น น8 องของ พี่ อุบล  ปา ยะนั น ทน์  แต่ พี่ เชื่อ มใหิ ความ รัก และ 
เอ็นดู ผม มาก เปรียบ เสมือน พ้อง รัว ของ พี่ เชื่อม เอง  ใน ดำ น กรอบ ครัว เรา มี 
ความ สม พ้น ธ์ ใกล้ ชิด กน มาก  เมื่อ พี่ เชื่อม ยง มี ชีวิต อยู่  ผม และ กรอบ ครัว 
เวียน ไป เยี่ยม คุย รับ พี่ เชื่อม พี่ อุบล และ กรอบ ครัว อยู่ เป็น ประจำ  ส่วน มาก 
เรา รัก จะ ทำ อาหาร ที่พี่เ ชื่อ ม ชอบ ไป ร่วม รับ ทาน รัว ย รัน เสมอ มิ ได้ ขาด ตลอด 
มา จน ถึง ระยะ ที่ สุด แห่ง ซี วิฅพื่ เชื่อม  การ เยี่ยม เยียน น8 นถำ จะ ห่าง ไป บำง ก็ ใน 
โอกาส ที่ ผม จะรั อง ออก ไป ราชการ ต่าง รัง หวด เท่า น น รัง น8 นพี่ เชื่อม ไม, 
เพียง แต่ จะ ใ หก วาม รัก เอ็นดู ผม และ ครอบ ครัว ใน ฐานะ ญาติ สนิท อย่าง เดียว 
เท่า น1 นรัง รัก ผม เหมือน นอง แพ้ ๆ ของ รัว เอง รัว ย ฉะ น น เมื่อ ผม พูด ถึง 
พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะ พ้น ทน์  ผม จึง ไม่ ไรัเ อา ยศ ของ ท่าน มา พูด นำ หนำ รัว ย 

เพราะ จะ กล่าว ถึง ใน ฐานะ ญาติ สนิท ที่ เปรียบ เช่น บุก คลใน ครอบ ครัว เดียว รัน 
มรณกรรม ของ พี่ เชื่อม เป็น ที่ เสียดาย แก' บรรดา ญาติ ตลอด จน บุคคล ที่ ใกล้ ชิด 
ท8 ง หลาย เป็น อย่า งยีง  ตลอด ชีวิต ของ พี่ เชื่อม จน ถึง แก่ กรรม ได้ บำเพ็ญ 
ความ ดี และ ประโยชน์ ต่อ ครอบ ครัว และ ญาติ ไว ไเา ก การ จาก ไป อย่าง ไม่ มี 
ว ไ มา ลบ ของ พี่ เชื่อ มน1 นได้ รัง กวา มเศ รำ สลด เสียใจ และ เสียดาย ต่อ วงศ์ ญาติ 
เป็น อย่าง มาก  ใน ขณะ ที่พี่ เชื่อม เช่า รับ การ รักษา อยู่ ใน โรง พยาบาล  พวก เรา 
ใน ครอบ ครัว และ ญาติ  ๆ กน อื่น ก็ ผล ครัน ไป เยี่ยม เผา อาการ กน ทุกวน มิไรั 
ขาด  เพราะ กฏฃ อง โรง พยาบาล อนุญาต ใพ้ เฉพาะ ญาติ สนิท เท่า น น, สำหรับ 
ผู้ บ่1 ว ยที่ฅ องรับ การ รักษา ใน ห อง  ซี.  ซี.  ยู.  และ อนุญาต ให้ เช่า เยี่ยม ได้ เพียง 
วน ละ ประมาณ  ๏ ชั่วโมง เท่า น น ใน ระหว่าง เวลา® ๒. 00 -๑๓. 00  น. 


พวก เรา รัก และ สงสาร' พี่ เชื่อม เรา : จึง ตอง เวีย นก" นํไ ป เยี่ยม เผ้า อาการ มิ  1ด ขาด 
เมื่อ ก่อน ที่ จะ จาก ไป ประมาณ หนึ่ง อาทิ คย์  พี่ เชื่อม ซบ ซีด ลง จน ผิด ตา  และ 
ไม่ สามารถ จะ พูด ไค้  ไค้ แด่ นอน ลืม ตา ปาง หล* บ ดา บ่าง  ถึง แม้ ไม่ สามารถ 
จะ พูด ได้  ใน สาย ตา ที่ มอง ดู พวก เรา น1 น บ่งบอก ถึง ความ มี สดี เบน อิน ดี  เมือ 
พวก เรา เขำ ใปจุ้ บ มือ และ บอก ชื่อ ให้ ทราบ ว่า ใ กร มา เยี่ยม  พี่ เชื่อม ก็พย์ ก หนา 
รับ และ ปีบ มือ ตอบ ใน สาย ตา แสดง ความ ป ลม ปีติ ใน การ มา เยี่ยม ของ พวก เรา 
อา? รัป กิริยา ที่ แสดง ตอบ พวก เรา เช่น นึ่  ทำ ให้ จิต ใจ พวก เรา เกิด ความ เครั า 
สลด อย่างบอก ไม่ ถูก และ เมื่อ เรา เวียน ก่น ไป เผา อา การที่ โรง พยาบาล ควย ใจ 
ก่น หดหู่  สำหรับ อุป นิ สำ ประจำ ตำ ชอง พี่ เชื่อม จาก การ สำ เก ต ของ พวก เรา 
มี ความ รู้สึก ว่า เป็น ผู้ที่ยึ ดม ‘น อุดมคติ  ใน การ ดำรง ชีวิต อย่าง กน มี มานะ อด ทน 
หยี ง1 ใน อิก ดีกรี, ของ ตน เอง  ไม่ ตอง การ พึ่ง ใคร  ฉํนจ ะฅ ก่ง พึ่ง ตำ เอง ดำรง 
ชีวิต อย่ ดำ ย การ ไม่ เบียด เบี ยนใ กร. 


แมค วาม ตาย จะ ไม่ เกย ละ เวน แก่ ผ้ใค ตา มก ฎ แห่ง สำ ขา รรัฎ ก็ ตาม 
แต่ การ จาก ไป อย่าง ไม่ กลบ มา ชอง พี่ เชื่อม ก็ ไค้ ทำ ให้' ครอบ กรำ ญาติ ทุก คน มี 
ความ เศร้า สลด เสียใจ และ อา ลำ เป็น อย่า งยีง  ขอ ต1 ง จิต อธิษฐาน ต่อ ก ณ พ' ระ- 
กีรีร ตน ตรัย และ สีงศ ำดีสิ ทธื้ที่ ง หลาย ที่งป วง ใน สากล โลก นึ่  ตลอด ถึง กุศล 
กรรม ท1 ง ทลาย ที่พี่ เชื่อม ได้ บำเพ็ญ ไว้ เมื่อ ย์งมี ชีวิต อข่  รวม ที่ ง กุศล กรรม ที่ ผม 
และ ญาติ ไค้ มี โอกาส ร่วม ก่น บำเ พ็ ญ ไว้ แล่ วน น จง เบน พ ลำ บจ จุ้ย หนุน นำ 
ดวง วิญญาณ ของ พี่ เชื่อม จง ไปส่ สุคติ ใน สำ) ปราย ภพ น น คำ ย. 

จาก 

เทพ  จ นทรา ภา  และ ณๅต็ 


คุณ พ่อ ของ ลูก 

คุณ พ่อ เขา ป่วย ที่ โรง พยาบาล พระ มงกุฎ  ๆ กร เง์ห ลว้ ง์สุด เมื่อ 
สิงหาคม  ๒๕๒๕  ควย สุขภาพ ที่' ไม่ ส้ดึนั ๆ ดำ ยว่ ยที่ใ กล จะ แปด สิบ ใน อีก 
ไม่กี เดือน ฃำง หน า และ อาการ ของ [รก ที่ ทราบ ราก แพทย์ ว่า  ค่อน ขำ ง จะ 
แย่  ลูก ใจ ไม่ ดึก ลำ ว่า จะ ตำ ง สูญ เสีย คุณ พ่อ ไป ในว่ น ใด วน หนึ่ง ไม่ นาน นัก 
เรา เผา ดู อาการ ของ คุณ พ่อ เบน วน  ๆ ไป เช่น เดียว กบ หมอ  ดำ ยก วาม กระวน 
กระวาย ใจ ฃึง  เพียง แต่ โรค หำ ใจ ที่ คุณ พ่อ เป็น มา ย์สิบ กว่า บืก็ห นัก อยู่ แลำ 
เมื่อ มา ประสม ก' บ การ ป่วย คำ ย โรค ลำ ไส ใ เละ โรค ปอด ครั้ง นึ่เซ้ าดำ ยก' น ย็ง พา 
ให์ทํ รุด ลง อีก  แพทย์ ชล อ ชีวิต คุณ พ่อ ไว้ ได้ เพียง เดือน เศษ เท่า น น วน ที่  ๑๖ 
ก' น ยาย น ๒๕๒๕  ว' น, ที่ คุณ พ่อ จาก ลูก ทุก กน ไป  เบน ว'' น ที่ พวก เรา วาง ใจ 
ว่า จะ ไม1 เป็นไร  เรา นึก ไม่ ถึง ว่า เพียง ระบบ การ หายใจ ฃคข อง ที่ แทรก ซ้อน 
เขา มา เมื่อ คอน ใกล้ เที่ยง จะ คร่า ชีวิต คุณ พ่อ ไป  มน' รวด เร็ว และ กระ ท่ นึห์ น 
จน เตรียม ใจ ไม่ ทน ทำ อะไร ไม่ ถูก 

ใจ ของ ลูก อยาก ในั คุณ พ่อ อยู่ เป็น ม็งข ว' ญ เบน ร่ม โพ ธื้ร่ม ไทร ของ 
ลูก หลาน ไป ใ หนา นที่ สุด  แค่ ภาย หล” งที่ คุณ พ่อ จาก ลูก ไป แล ว ลูก รู้ ว่า คุณ 
พ่อ หลุด พ่น จาก ความ ทุกข์ ทรมาน ■ใด  ๆ ไป สู่ สุก ฅิแ ลำ  เวลา ที่ คุณ พ่อ สบาย 
ดี เกย เลา ในั ลูก หลาน พ่งถึ งก วาม ไม่ สบาย จาก ไร ค ห วใจ แต่ ละ ครั้ง นี่ เข้า ป่วย 
ใน โรง พยาบาล ว่า เป็น อย่าง ไร  ซึง ลูก ยง จำ ได้ ค และ เห็น ไจ คุณ พ่อ เสมอ  แต่ 
เจ บก ราว นึ่ลูก รู้ ดี ว่า คุณ พ่อ จะ บน กก ว่า ทุก คราว นี่ ผ่าน มา  คุณ พ่อ อด ทน และ 
คุม สดี ได้ ดี' จน' นาย แพ ทย่แ ละ พยาบาล' นี่คู แล' อาการ 1 สงสาร! และ ช: ม เชย 

ลูก ย'' ง จำ ได้ ดี ถึง ทุก หน ทุก แห่ง นี่ ติดตาม คุณ พ่อ ไป รบรา ชกา ร ไม่ 
ว่า จะ เป็น ที่ กอง พ่น มหาดเล็ก  (สวน เจา เชต ฐ์)  สวน ดูล  (สงขลา)  ก่าย 


สมเด็จ พระ นารายณ์ ๆ (ลพบุรี)  ที่ นครศรี ธรรมราช  หรือ ที อุบลราชธานี 
และ นครราชสีมา  ลูก อยู่ กบ คุณ พ่อ คุณ แม่ ควย ความ อบอุ่น ใจ ที สุด  ลูก 
ภูมิใจ ที่ คุณ, พ่อ เบน, ที่ รัก ของ ญาต็ พี่น์ อง  ผู้ที่ คุ้น เคย  และ ผู้ ที ร่วม งาน, ที ง 
ผู้ใหญ่ ผ้นํอ ย มา โดย ตลอด  พระ คุณ ความ ด็ฃ อง คุณ พ่อ แผ่ มา จน ถึง ลูก และ 
หลาน  พลอย ให้ ได้ รับ ความ รัก ใคร่ เอ็นดู จาก ท่าน ผู้ใหญ่ ที่ ชอบ พอก* บคุณ พ่อ 
มา จน ทุก รัน นี  คุณ พ่อ เบน คน พอ ใจ สภาพ ที่เบ็ 'นอ ยู่,  รัก ลูก รัก เมีย และ 
เห็น ใจ ผู้ อื่น  แมใ กษีย ณ อายุ ราชการ แล วก็ป ระ กองก รอบ ครัว มา โดย ความ 
สงบ ไม่ เดือด เนี อรัอ น ใจ แต่ ประการ ใด 


ขอ พระ บารมี พระ รัต น ตรัย คุ้ม กรอง ดวง วิญญาณ อิน สงบ ของ คุณ พ่อ 
“พระ พรหม ของ ลูก”  ลู่ สุคติ ภพ  พน' จากรัง' ว ล, ใด  ๆ เถิด 

จาก ลูก ของ คุณ พ่อ 


คุณ พ่อ ของ ลูก 

คุณ พ่อ ได้ จาก ลูก ไป แส้' ว แต่ คุณ พ่อ ยง อยู่ ใน ความ ทรง จำ ของ ลูก 
อผูเ สมอ  คุณ พ่อ นับ ได้ ว่า เบ็1 น แบบอ ย่าง ที่ดีข อง ลูก ใน การที่ จะ ปฏิบี ตด้ว ใน 
ส' งก ม และ การ ป ฎิบฅ ราชการ ห่อ ไป  คุณ พ่อ เป็น กน สุภาพ อ่อน น อม  และ ซื่อ 
ตรง ต่อ ราชการ อย่าง ที่ สุด  รวม นั้งมี ความ ขยไ เชน แข็ง ใน การ ปฏิบ ตรา ชกา ร 
เป็น อย่าง มาก  คุณ พ่อ ได้ เกย สอน ลูก อยู่ เสมอ ใหใ บน คน ที่มีค วาม ซื่อ สต ย์ 
และ ได้ พ ดในั ลกพ้ งอย่ เสมอ ว่า  แมใ รา จะ ไม่ รวย แตก มี ความ สข 


คุณ พ่อ ได้' เคย ดำรง ตำแหน่ง ผู้นัญ ชา การ กอง พล มา แล วถึง  ๒ กอง 
พล  คือ  กอง พล ที่  ๖ และ กอง พล ที่  ๓ ตำแหน่ง หล' งสุด ก่อน ที่ จะ ล*' ม ป่วย 
ควย โร ก หำ ใจ  คือ ตำแหน่ง รอง แม่ ท พ ภาค ที่  ๒ หลง จาก นั้น อนาคต ทาง 
ราชการ ' ซึ่ง จะด้ 'อง กาว หน้า ต่อ ไป ก็ ต้อง ยุติ ลง โดย สิน เชิง 


คุณ พ่อ เป็น กน ที่ รก ษา สุขภาพ ตำ เอง เป็น อย่าง ดี หลง จาก ครบ 
เกษียณ แล ว นั้งนํ้ นาย แพทย์ เอง ไค้ พูด ว่า ไม่ น่า เชื่อ เลย ว่า  คน ที่ เป็น โร ก 
หำ ใจ จะ อยู่ มา ได้' นาน ถึง เพียง น เกือบ  ๒๐  บี  แต่ อย่าง ไร ก็ ตาม  ใน ที่ สุด ก็ 
ตอง พ่าย แพ้ แก่ โรค ภ ไ) ไข้ เจ็บ  ซึ่ง เกิด ขน ใน ครั้ง สุด ทาย  ท1 งน คุณ แม่ และ 
ลูกๆ  นั้งห มด และ คณะ นาย แพทย์ จาก  โรง พยาบาล พระ มงกุ ฎๆ  ได้ 
พยายาม อย่าง เต็ม ที่ แลำ  แตก เป็น สีงที่ ไม1 สามารถ จะ หลีก เลี่ยง ได้'  จึง ขอ 
อานุภาพ แห่ง กุศล ผล กรรม และ คุณ ความ ดีที่ คุณ พ่อ ได' ประกอบ ไว*'  จง ดล 
บน ดาล ใ หด วง วิญญาณ ของ คุณ พ่อ จง ไป สู่ สุคติ ใน ส้ม ปราย ภพ โนน เทอญ 


จา กล ก 


คณ ตา ของ หลาน  ๆ 

บ่า นของ เรา อยู่ หิด กบ บาน ของ คุณ ฅา  หลาน  ๆ จึง ใกล้ ชิด กบ คุณ ฅา 
มาก  ตง แต่ เล็ก จน โด  คุณ ตา เป็น ญาติ ผู้ใหญ่ ที่ พวก หลาน รก และ เคารพ มาก 
คุณ ตา คอย อบรม สง สอนพวก เรา อยู่ เสมอ  บาง ท้ก็เ ล่า เรื่อง ราว เกี่ยว กบ ชีวิต 
คุณ ตา ใน สม'' ย ก่อน ให้' พวก เรา พ้ง 

ทุก เย็น กำ ที่ กล้ บ' จาก โรงเรียน หรือ ที่ ทำ งาน  พวก หลานๆ จะ ชิน กบ 
การ มา มอง ที่ หน้าต่าง ข็าง บาน  เพื่อ คู ว่า คุณ ตา กำ ล่ง ทำ อะไร อยู่  และ เมื่อ 
หลาน คน ใด คน หนึ่ง เหิน ไป คุย กบ คุณ ตา  คุณ ตา ก็ จะ ถาม ไถ' ถึง หลานๆ ทุก 
คน เสมอ  หลาน ทราบ ว่า  คุณ ตา รัก และ ห่วงใย พวก เรา... พวก เรา หลานๆ 
ก็ รัก และ ห่วงใย คุณ ตา เสมอ 

ใน ระยะ ห ล่ง  คุณ ตา ผอม ลง มาก จน หลานๆ  เป็น ห่วง  คุณ ตา กิน 
ม่ ต่อย ไค้ แม่ อยาก จะ กิน เพราะ พ้น ที่ ไม่ ค่อย ดี  ไม ม ใคร คิด ว่า จะ มี โรค 
อื่น ที่ ทำ ใ ห2 คุณ ตา ไม่ สบาย  นอก จาก โรค หำ ใจ ที่ เป็น มา นาน แล่' ว เมื่อ คุณ ตา 
เขา โรง พยาบาล และ หมอ ตรวจ พบ ว่า อาการ หน' ก มาก ขน  พวก เรา ตกใจ 

ก้น มาก  แม่ จะ ทำ อะไร ไม' ไค้,  แต่ เรา ก็ ภาวนา อยู่ ตลอด เวลา ที่ จะ ให้ คุณ ตา 
ปลอด ภ'' ย 

เมื่อ คุณ ตา จาก ไป  หลาน เสียใจ มาก  ไค้ แต่ ห รัง ให้' พระ คุ้ม ครอง 
ควง วิญญาณ ของ คุณ ตา ไป สู่ สุคติ  มี ความ สุข และ สงบ ตลอด ไป 


อะไร', 


ต๋อ ย,  ตอ,  ตอม,  ตุ้ม,  ตอง คู 


คำ ปรารภ 


ใน กาว บำเพ็ญ กุศล พระ ราช ทาน เพลิง ศพ  พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะนั น ทนึ่ 
กรัง น้  กิ ฉัน ได้ ปรึกษา กิน ร ะ หว่า ง แม่ ๆ ลูกๆ  และ ญาติ ว่า จะ พิมพ์ หนังสือ 
สก เรือง หนึ่ง  เพื่อ เป็น อนุสรณ์ แก' ผู้ วาย ชนม์ แจก เป็น บรรณาการ แก่ ผู้ที่ ให้ 
เกียรติ มา ร่วม บำเพ็ญ กุศล ศพ  พล ตรี  เชื่อม  ปๅย ะนัน ทน์  ซึง เป็น ร่ม โพ ธิ 
ร่ม  1ท รขอ ง ดิฉัน และ ลูก หลาน  และ  โดย ที่  พล เอก  สาย หยุด  และ คุณ หญิง 
อุไร วรร ณ เกิด ผล  ชง เป็น ญาติ สนิท ที่ให กวา ม เกา รพนับถือ  พล ฅรี  เชื่อม 
ปา ยะนั นทน์  เป็น อย่าง ยง ตลอด มา  ไค ไก ปรารภ กบ ดิฉัน ถึง เรื่อง การ จด ทำ 
หนังสือ นึ่อยู่ ว่า ใน การ พระ ราช ทาน เพลิง ศพ ใคร่ วะ ช่วย รับ เป็น ภาระ จด ทำ ให้ 
เพื่อ สนอง น้า ใจ ฉัน กิของ  พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะนั นทน์  ที่มี ต่อ ฉัน เมื่อ กรํ้ งํ้ย์ง 
ม์ซีวิ ฅฅล อด มา  ฉะ น5 น เมื่อ ดิฉัน ได้ นำ เรื่อง นึ่ไป หารือ อีก ก รั้ง หนึ่ง  พล เอก 
สาย หยุด  'จง ขอ รับ เป็น ธุระ จด การ เรื่อง ให้ โดย ฅล อด 


อนึ่ง  ใน การ บวย ของ  พล ฅรี  เชื่อม  ปา ยะนั นทน์  ขณะ ที่ เข้า รับ 
การ รักษา พยาบาล ที่ โรง พยาบาล พระ มงกุฎ เก ลำ  ภาย ใฉั การ ดูแล ใกล้ ชิด ให้ 
การ รักษา อย่าง เต็ม สติ กำฉั งก' วาม สามารถ ของ แพทย์ และ พยาบาล ทุก ท่าน 
ทุก วิธี การ ฅาม วิชาการ แพทย์ และ พยาบาล' ใน ฉัน ที่- จะ ทำ ให้'  พล ตรี  เชื่อม 
ปา ยะนั นทน์  ได้ มี ชีวิต ยืด อยู่ ต่อ ไป ไค นาน เท่า ที่ สามารถ จะ กระทำ ไฉั  ทำ 


และ มน ใจ ว่า  พล ตรี  เชื่อม  ปา ยะ น นัทน์  ผู้ วาย ชนม์ จะ พ์งท ราบ ดำ ย ญาณ 
วิถี ใด  ๆ ก็ กง จะ ป ลม ปีติ ใจ ใน ญาติ มิตร ธรรม ฉัน ประเสริฐ นึ่ดำ ย 

อุบ ถ ปา ยะ น นทน์ 


; 


โดย 


พล เอก  สาย หยุด  เกิด ผล 

ผู้ บ ญ' ชา การท หาร สูง สุด 
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สารบ ญ 

ดำ ช แจง 
กล่า วทํ่ว์ ไป 

ผู้ บ่ง คบ บ่ ญชา  กล่าว หํว ไป 
การ ใช้ อำนาจ การบ งคบ บ่ ญชา 
ความ เบน ผู้ นำ 
ล* กษณ ะ ส่วน บุคคล 
องค์ ประกอบ เกย วกํน คน 
การ ใช้ ผู้ ใต้ บ่ง คบ บ่ ญชา 
เท คนํ ค' ใน การ บ่ง คบ บ่ ญชา 
สาย การ บ่ง คํบ่บั ญ ชา  กล่า วท่ว ไป 
การ ข3 ามข ะ น ใน สาย การ บ่ง คบ บ่ ญชา 
ความ ริเร้ ม 

ความ ต่อ เนอ ง ของ การ บ่ง คบ บ ญ ชา 

ความ สมฬ นํธ์ข อง ผู้ บ่ง คบ บ่ ญชา กบ ผาย อำนวย การ 

ความ บุ่ง หมาย ใน การ จด ผาย อำนวย การ 

งาน ใน ห นาท ของ ผาย อำนวย การ 

ความ สม พน ธ ของ ผาย อำนวย การ 


สารบ ญ (ต่อ) 

การ ติดต่อ 

ค่า ของ หน่วย ทหาร  กล่าว ทํ่ว ไป 

บจฬั ใน การ พิจารณา 

การ หา ขอ ตกลง ใจ  กล่าว ทํ่ว์' ไป 

มูลฐาน ของ การ ตกลง ใจ 

ภารกิจ 

ขอ พิจารณา ที่มึ ผล ต่อ การ ตกลง ใจ 

บจจํ ยทม ผล กระทบ กระ เ ทอน ต่อ การ ปฏิบ ต การ รบ 

กรรม วิธ ใน การ หา ขอ ตกลง ใจ 

ข้อ ตกลง ใจ 

การ วาง แผน และ การ ปฏิบ ต 
การ วาง แผน 
การ ปฏิบ ต 

การ ยุทธ ร่วม และ การ ยุทธ ผสม  กล่าว ทํ่วิไ ป 
กา รม เอกภาพ 

การ บ่ง คํบบ่ ญชา ใน การ ยุทธ ร่วม และ ผสม 
ผาย อำนวย การ ของ กำ ส่ง รบ ร่วม และ ผสม 

การส นบ สนุน การ ช่วย รบ ของ กำ ล่ง รบ ร่วม และ ผสม 

สรุป 


คา ช แจง 


ม*' กจ ะมีผู้ สง สํ ย' ว่า  ทำไม  กอง ท พ ซึ่ง ประกอบ ควย กน จำนวน 
หมื่น จำนวน แสน จึง สามารถ ควบ คุม บัน ไต้ ต้วย ความ เป็น ระ เบีย บ เรียบ ร้อย 
คำ ตอบ ก็ คือ  เพราะ กอง ท พ ปกครอง  ควบ คุม  บัง ค’ บ บ* ญ ชา ก* น ตาม ลำ คบ 
ชั้น  การบ* งก' บ บัญชา ค*' งก ส่า วนึ่  เรียก ว่า การ ปกครอง ควบ คุม ตาม สาย การ 
บง ค* มน" ญ ชา  ซึ่ง เปรียบ ประ ดวด อก ไม้ ต่าง สี สรร พ์  นำ มาร* อ่ยเ ข่า ควย บัน 
เป็น พวง มาส*' ย ที่ สวย งาม  เป็น ระเบียบ 

ผู้บำ คํบบ ‘ญ ชา แต่ ผู้ เคียว วะ เป็น ผู้ ร* บผ้ค ชอบ  ใน หน่วย น นๆ  ไม่ 
ว่า งาน ใน หนัง ยนใ ■เจ ะปฏิ บ้ฅ ภารกิจ บรรลุ ผล สำเร็จ หรือ ต้ม เหลว ก็ ตาม  ด* ง 
นไเ ผู้บำ คํบบํ ญชา จึง นับ ว่า เป็น ผู้มีก วาม สำ ค* ญยีง ประดุจ ดวง ใจ ของ หน่วย 

ความ จำ เป็น ที่ ผู้ บง คบ บัญชา  จะ ฅอ์ง รู้ ว* กต้ว เอง และ ผู้ ใต้ บง ก* บ 
บัญชา  โดย วะ ตอง รู้ ว่า  หนำ ที่ ระหว่าง ผู้ บง ค* บบัญ ชา  และ ผู้ ใต้ บัง ก* บ 
บัญชา ที่มีต่ อก*' นอ ย่าง ดึก ซ็งน น มี อะไร บ้าง  หนังสือ  “ผู้ บัง คบ บัญชา” 
เส' มน คง จ ะ ทำ ให้ ท ง ผู้ที่ ทำ หน้าที่ ผู้ บง กบ บัญชา  แล ะ ผู้ ใต้ บัง คบ บัญชา ได้ รู้ 
จก ผู้ บัง คํบ้ฟ้ ญ ชา คียืง ข' แ อ น จะ ทำ ใ ห การ ควบ คุม บัง ต้บบั ญ ชา ใน กอง ท พ 
ไทย ของ เรา เป็น อ*' น หนึ่ง อ* นเคี ยวต้ แ โด ย เฉ พา ะ ใน สถานการณ์ บจจุ บน ที่ 
ทุก กน ต่าง ก็หร้ ง่ที่จ ะ'' ใต้ หึ นก' วาม เป้1' นบ' กแเ ผ่นบ้ นํคง ชอง กอง ท พ เพื่อ เป็น 
หล* ก ประ ต้น' ใน ความ ปลอด' ต้ย ขอ' ง ช' ได้  ข่า พ เจา จึง ไค้ พิมพ์ หนังสือ เล่ม นชํ้น 
ไ น โอ กา ส ที่ ไต้ ร้บ พระ ม' หาก' รุ ณ. าธิ' คุ' ณ โป ร' ค เก ลำ ๆ แต่ง ฅง์ใ ห คำ รง ตำแหน่ง 

เบน ผู้บญ ชา การท หาร สู'3 สุด 


จึง หวง ว่า  หน งลึอ  ‘'ผู้ บง คบ บิ ญ ชา”  เล่ม น้  จะ ใหํ ป, ระ เย ชน์ 
แก่ ทุก คน ใน กอง ท พ ไม่ ว่า จะ ล่ง กด อยู่ ใน เหล่า ท พใด  ใน ยิน ที่' จะ' ใช้ เบน 
แนว ทาง ใน การ เสริม สฑ้ง กวา ม สาม กคี เพื่อ ก่อ ใหโ กิ ดก วาม เป็น บก แผ่น ม่น 
กง ใน กอง ทพ ตาม ที่ ทุก คน ปรารถนา และ เรียก รอง  อ น จะ เบน ทาง หนึ่ง ใน 
การ รับ ใช้ ชาติ  ศาสนา  พระ มหา กษต ริย์  ยิน เป็น ที่ รัก ย็ง ควย ชีวิต ของ 
ทหาร ทุก กน. 


พ ส.' 3.  -? บิ.  ^ บิ'' 0 3* 

ฒ. ท หา'^ ด 

6)  ฅ. ไ มึ^ 


การ บง คบ บ ญ ซา 

ซิ.  กล่าว ทั่ว ไป 

บท ความ ต่อ ไป น็จะ ได้ กล่าว ถึง เรื่อง การ บัง คบ บัญชา  ซึ่ง จะ ไค้ ทำ 
ความ เ ขำ' ใจ ไ' นก' ว ผู้ บัง ค*! มบัญ ชา  อำนาจ การ บัง ค* บ บ้ ญ' ชา  ความ รับ ผิด ชอบ 
กวา ม ส้ม' พ' น ธ์ ของ ผู้, บ' งก บ บัญชา  กบ สาย การ บัง คํบ์บ ญ ชา  และ ผู้ บัง ก* บ 
บัญชา ก* บ ฝ่าย อำนวย การ  การ ตกลง ใจ และ การ วาง แผน การ บัง ค* บบัญ ชา ใน 
การ ยุท ธ- ร่วม  และ, ใน การ ยูทธ ผสม  เป็น สำ ค' ญ แต่ ก็ สามารถ นำ มา ใช้ ใน 
การ ปฏิบ ต การ ใน เวลา ปรกติ ได้ โดยอนุโลม  เพ อ มุ่ง ท มาย ที่ จะ ให้ การ ควบ 
คุม บง คํบบั ญ ชา หน่วย ทหาร เบน ไป ด้วย ความ เรืย บ รอย  ม ความ เบน อ' น 
หน งอ*' น เดียว ก* น ม สมรรถภาพ สูง  ไต้ เบน อย่าง ดี 


๒.  ผ้บัง คบ บญ ชา 
๒. ด กล่าว ทั่ว ไป 

อำนาจ บ' งก* บบัญ ชา หมาย ถึง  อำนาจ ที่ผู้บั งก บบญ ชา แต่ ละ คน 
ได้ รบ มอบ หมาย เพื่อ การ ล่ง การ  อำนวย การ  ประสาน งาน และ ควบ คุม กำ ลง 
ทหาร  อำนาจ ดง กล่า วน เป็น ไป คาม ที่ กำ หน ค ไว้ ใน กฎ และ ข่อ บ* งก* บ ทำ ให้' 
เกิด ความ รบ ผด- ชอบ, ซ์ง ผู้' บัง ค* บบญ' ชา ไม่ อา' จ โอ น11 ไป ใ! หก” บ ผู้ อนไ ด้  ผู้ 
บัง คบ บ* ญชา แค่ ผู้ เคียว เท่า น น่ ที่ จะ รบ ผิค แล ะ รับ ช อ' บ' ใ' แผล งาน' 'ทั่ง ปวง' ที่ 
หน่วย ของ ตน ไค้ ปฏิบ ฅไป  ไม่ ว่า ซ ะ ประสบ ผล สำเร็จ หรือ ล่ม เหลว 

๒. ๒ การ ใช้ อำนาจ การ บง ค!-) บัญชา 

ผู้ บัง กบ บัญชา ตอง' ใช้ คุลย พินิจ  หล ก การ  และ เทคนิค ที่ เหมาะ สม 
เพื่อ ออก คำ ล่ง การ ปฏิบ ต ต่างๆ ใน บัน, ที่จ : ะใ ■ห บรรลุ ภาร กิจ' ที่ ได้' รับ; มอบ ห: มาย 


๒ 


การ ใช้ อำนาจ อย่าง เหมาะ สม นืจะ เป็น การ เพีม ประสิทธิภาพ ล* กษณ ะผู้ นำ ของ 

ผู้ บง บับบั ญ ชา ให้ คีชี่ น 
๒. ๓ ความ เบืน ผู้, นำ 

ก.  ความ เป็น ผู้ นำ เป็น คุณ สม บต เฉพาะ ตน  ผู้ บัง คบ หน่วย จะ 
บัอง กระทำ ตน เป็น บัว อย่าง แก' หน่วย ของ ตน  จะ ต 'อง รู้จํก การ บังบั บ บ* ญ ชา 
และ รู้ จำ ใจ ของ ผู้ ใต้ บัง กบ บัญชา  ผู้ บัง กบ หน่วย ทหาร จะ ตอง ทราบ และ เข* ใ 
ไจ ท น่า ท' ของ ตน โดย ทราบ ซ็ง  แ ลำ พยายาม ปฏีบ ต การ ตาม ห น่า ที่ ของ ตน 
โดย เต็ม ที่ และ ตอง อำนวย การ ปฏีบํ้ ต การ รบ ของ หน่วย ตน จน ถึง ที่ สุด 

ข . การที่ ผู้ บัง คบ หน่ว ย ทหาร จะ สามารถ ทำ ให้ ผู้ ใต้ บัง กบ บัญชา 
มี ความ เชื่อ มน แล ะ นบ ถือ ตน นั้น  จะ ตอง เจ กก ารป ลุก ใจ  การทำ ให้ ผู้ นอ ย 
บังเกิด ความ รก ใคร่  มี ความ รอบ รู้ เชี่ยว ชาญ ใน วิชาการ ทหาร และ ได้ รบ การ 
อบรม ทาง จิต ใจ ตี  ร่าง กาย แข็ง แรง  มี ความ กล่อง แกล' ว ว่อง ไว ใน การ ป ฏิบฅ 


การ ตาม หน้าที่  กลา หาญ เด็ด เดี่ยว  ตอง เป็น ผู้' มี นิสย ไม่ ตื่นเต้น ง่าย  ท1 ง ใน 
การ ป ฏิบต งาน ประจำ วน ตาม ปกติ  แล ะ ยาม มี เหตุการณ์ คบ ขน 

ก.  ผู้ บัง กบ บัญชา ต้อง หา ทาง ใช้ บุคลิก ฌัาษ ณะ ของ ตน เพื่อ ส ราง 
ความ ประ ทบ ใจ ให้ กบ หน่วย เป็น ส่วน รวม และ กบ ทหาร แต่ ละ บุคคล  ต้อง ทำ 
ตน ให้ ทหาร เห็น ว่า เป็น บุคคล ที่ พร อม จะ รบ ขำ ปรึกษา หารือ ของ เขา  คอย 
'ช่วย เหลือ แนะ นำ และ เป็น คน มี เหตุ มี ผล  ให้ กวา มอบ อุ่น เป็น บัน เอง และ ทำ 
บัว ใกล้ ชิด กบ ผู้ ใต้ บัง กบ บัญชา  ไม่ ประ พฤติ ตน อยู่ โดด เดี่ยว และ ใช้ แต่ 
อำนาจ เท่า นั้น  ผู้ บัง กบ บัญชา ที่ตีจ ะบั อง พิจารณา เรื่อง ต่อ ไป นอ ยู่ เบน นิจ  คือ 
ล กษณ ะ และ หล' ก การ ของ ผู้ นำ  จุด แข็ง และ จุด อ่อน ของ ตน  ลํกษ ณะข อง 
ผ้ใต้ บง คบ บัญชา แต่ ละ คน และ แต่ ละ กลุ่ม  ตลอด จน เหตุการณ์ และ สํ่ง 
แวด ล9 อม ใน ขอ1 ะ นำ' 


๓ 


ง . การทำ งาน เบน ฅำอ ย่าง แล ะพ ฤฅิ การณ์ ของ ผู้ นำ หน่ว ย ย่อม จูง 
ใจ ให้ หน่ว  ย ทหาร บ* ง์ เกิด ความ เข็ม แข็ง  ผู้ นำ หน่วย จะ ต่อ งมีค วาม รอบ รู้ สูง? 1 
อำ นา จริต แรง  มี ความ เชื่อม' น ฅน เอง  มี เชาวน์ ริเ รีม  และ ไม่ คำนึง ถึง ฅนเ อง 
การ แสดง ความ ก ลิว หรือ ความ ไม่ กลา ที่ จะ ยอม ร่วม รบ ลิ' ข ด้วย นํ้นเ บ็๋นส์ ง 
อ ไ] ลิ' กษณ์ ต่อ ลิกษ ณะผู้ นำ หน่วย  ตรง ขำ มผู้ นำ หน่วย ที่ กลา หาญ และ แน่ว 
แน่ ย่อม สามารถ กวบ คุม ทหาร ไว้ ใน กำมือ ฅน ไค้ เสมอ ไม่ ว่า จะ เผชิญ ก ไ] ความ 
ยาก ลำบาก ตัก ปาน ใด  ความ ไว้ วาง ใจ ซงก ไน เละ ก่น ระหว่าง ผู้ บ่' ง ค*' บ บ่' ญ ชา 
กบ ทหาร เป็น หล*' ก ประ ก*' นความ มีวิ น*' ยที่ดี ที่สุค 


๒. ๔ ลิ' กษณ ะ ส่วน บุคคล 

ก.  ผู้' บ’' ง ค*' บ บ*' ญ ชา จะ ต่อ ง เป็น ผู้ที่มื คุณธรรม อ*' น สูง  จะ ต่อ ง เบน ผู้มี 
การ ศึกษา ดี และ มี ปฏิภาณ ว่อง ไว  คือ  สามารถ ปฏิบ ต การ ควย ตน เอง ภาย 
ใน กรอบ กำ สงทื่ ไค้ ร*' บ มอบ  ฉะ น น จึง ต่อ ง เป็น ผู้ที่ก ลำ ตกลง ใจ ร’' บ ผิด และ 
รบ ช อบ  ช์อ สำ ค*' ญ คือ จะ ต่อ ง เป็น ผู้' มี  “ล*' กษณ ะ ใน การบ*' ง ค*' บ บ*' ญ ชา”  ผู้ที่ 
ไม่ กล ไร บผิด ชอบ จะ เบน ผู้ บง คบ บญช าที่ด ไม่ ได้ เบน ลิ' น ขาด 

ข.  ล*' กษณ ะ ของ ผู้' บ่' ง ตับ บ่' ญ ซา  ไค้ แก่มี กิริยา ท่า ทาง องอาจ เป็น 
สง่า  มี ความ ก ลำ หาญ ทง ร่าง กาย และ จิต ใวิ  มี ความ เด็ด ขาด  ความ ไว้ วาง ใจ 
ไค้  ความ อด ทน  กวา มก ระ คือ รึ อร น ความ ริเร็ ม ซื่อ ตรง  และ จง รัก ภ* 'ก ดี 
มี ดุลยพินิจ ความ ยุติธรรม  มี ความ รู้  รู้' รัก กา ละ เทศะ และ ไม่ เห็น แก, ตัว  การ 
ที่ผู้ บัง ตั ม บ่' ญ ชา แสดงออก ซื่งลํ กิษณ ะ1 ต่าง  ๆ ใน การ ปฏิบ ต งาน ประจำ ว*' น 
ย่อม, จะ ช*! า จูง' ให้ ผู้' ใต้ บัง คบ บัญชา เกิ ต1 ก' วาม เคา' รพ  ความ เซื่อ ม่น่  ความ เชื่อ 
พ้งแ ละ ความ ร่วม มือ ตัว ยศ วาม วิง รัก ตัก คี 


(นั, 


๒. & องค์ ประกอบ เที่ยว บับ คน 


ก.  แม้ ว่า เท ค โน โลยี่ จะ กาว หนำ ไป ไกล มาก แล วก็ ตาม  แต่ ความ 
สำเร็จ ใน การ รบ ยง คง ขน อยู่ กบ ตวค นซง เบน องค์ ประกอบ ที่ สำ ค ญยง ใน 
ฬ นาม รน  ผู้ บัง กบ บัญชา จ ะ สามารถ ทำ ให้ ผู้ใด้ บัง คบบั ญ ชา  มี กวา ม รัก ใคร่ 
นับถือ ฅน ไค้ ควย การที่ ทราบ ความ รู้สึก และ ความ คิด ของ ผู้น้อย  ควย ความ 
โอบ ออม อารี  ควย ความ เอาใจ ใส่ คู แล ทุกข์ สุขอยู่ เบน นิจ  และ ให้ ความ ยุติ- 
ธรรม  แก่ ทุก คน  ผู้ บัง กบับั ญ ชาน นจะ ตอง ไม่ เพี ยง แต่ จะ ผูก พน ใจ ทหาร เท่า 
น น แต่ จะฅ อง ให้ ทหาร เขา ใจ เห คุ ผล ควย  ก ล่า ว คือ จ ะ ค อง ให้ ทหาร เฃำ ใจ 
ว่า  การที่ จะ ได้ พัช นะ นั้น ขน อผู่บั บ ค่า ของ ทหาร และ ความ กลา หาญ ใน 
ขณะ ทำ การ รบ ของ ทหาร ทุก คน  จะ ตอง ไม่ เกรง ที่ จะ ให้ ทหาร ทราบ ถึง 
บัน ครา ยที่ อาจ ได้ รบ ได้  ทง จะ ต้องบอก วิธี ลค บัน ตรา ยนน ควย  เพราะ การ ไค้ 
รับ บัน ตรา ยที่ ท' ราบ และ เตรียม ตำ ป้อง บัน' 1ว้ ล่วง หนำ แล ว นั้ น ไม่ ร่าย แรง เท่า 
กบ ได้ รับ บัน ตรา ย โดย ถูก จู่ โจม  ผู้ บัง คบ บัญชา จะ ต้อง ใช้ วิธี การ ทุกอย่าง ใน 
บัน ที่ จะ ปลุก ใจ ให้ ทหาร รู้สึก ร่ก่ เกียรติยศ ชื่อ เสียง ของ หน่วย ที่ ตน บัง บัด อยู่ 
เมื่อ ทำ ความ ชอบ จะ ต้อง ตอบ แทน ควย การ ให้ บำเหน็จ ความ ชอบ  ๓ มี ความ 
บกพร่อง จะ ตอง รีบ บัค การ แก้ไข เสีย  เบำ คม บญ ชา จะ เลิก ต่อสู้ ใน เม อ บัง มี 
กำบัง เหลอ อยู่ ไม่ ได้ เบน อ น ขาด  การ ยอม แพ้ ฃา ศึก เช่น นั้น เบน การ เสืย 
เกย รติ ของ ตน เอง และ หน่าย ที่ ตน บัง คบ บ ญ ชา อยู่ เบน อย่าง ยง 


ข.  ผู้ บัง คบ บัญชา จะ ตอง ทำ ให้ หน่วย ของ ตน รักษา ระเบียบ วินัย 
ทหาร ไว้ เบ็นั อย่าง ดี ส่ง เสริม ความ รก ใคร่ สาม คกี ใน ระหว่าง ทหาร  และ ให้ รู้ 
จก การ เสีย สละ  ใน เวลา ทำ การ รบ ผู้ บัง คบ บัญชา ต้อง ปลุก ใจ ให้ มี ความ ตํ้งใ จุ 
บัน แน่ว แน่ ไม่ เสีย ฃวญ  ถำ รำ เป็น ก็ ใช้ วิธี บัง คบ ให้ ทหาร ป ฏิบฅ ตาม ค่า สง 


๕ 


ของ ฅน  ผู้บำ คบ บ ญชๅ จะ ต่อ งจํด การ ปราบ ปราม อาว แพร่ ข่าว เท็จ ต่าง  ๆ 
รวม ทํงป ราบ ปราม การ กระทำ ทุกอย่า งตล อตจ บ การ ใช้ เสื ยง หรอ ท่า ทาง 

อ' นจะ ก่อ ให้ เกิด การ เส์ย ขบัญ  หรือ แม้ แต่ เพียง จะ ทำ ให้ ทหาร เกิด ความ ไม่ 
แน่ ใจ  ลีง เหล่า นื่จะ บัอง กระทำ บัว ยก วาม ระ มด ระ บัง อย่า ให้ เกิด ผล ร้าย ชน ไค้ 

ค.  ควย การ อยู่ กิน ร่วม หรือ ใกล้ ชิด กบ ทหาร เท่า' แนที่ ผู้ บัง กบ 
ใ] ญ ชา จะ สามารถ ทราบ ความ ทุกข์ ร้อน และ ความ ต่อ ง การ ของ ผู้ ใต้ ปง กบ 
บัญชา ได้  แล วผู้ บัง คบ บัญชา ก็ จะ ตอง พยายาม บรรเทา ความ ทุกข์ ร้อน และ 
สนอง ความ ต่อ ง การที่ จำ เป็น ของ ผู้น้อย ได้  ผู้ บิ งคํบ บัญชา ที่ดึจ ะน้ก ถง 
ตน เอง ก่อน ผู้น้อย ไม่ ได้  เบน อ' น ขาด  ถำ เกิด ความ อด อยาก  ขาด แคลน  มี 
ความ เหน็ด เหนื่อย เป็น พิเศษ  หรือ แม้ เกิด บัน ตรา ย ซึ่ง ไม่ มี ทาง หลีก เที่ยง ได้ 
แล ำ ผู้ บ' งก บ บัญชา จะ ยอม รับ การ ปฏิบ 1า เบน พิเศษ จาก สีง เหล่า นื่ก็ ต่อ เมื่อ 
จะ ช่ว ย ทำ ให้ การ บัง ก' บบัญ ชา เป็น ไป บัว ย เรียบ ร้อ ย' ขน เท่า น น 

ง.  ใน การ วาง แผน จะบั อง คำนึง ถึง จุด แข็ง และ จุด อ่อน ชอง ทหาร 
ผู้ บัง ก บั  บ*' ญ ชาบั องรับ รส ภาพ ทาง' ร่าง กาย และ จิต่ ใจ เมื่อ บัอง ตก อยู่ ภาย, ใต้ 
กวา มก ด บัน และ ความ ตึง เกรียก ใน' ระหว่าง การ รบ  การ ปฏีบ ต ของ ผู้ บัง คบ 
บ' ณ' ชา ตอง' ช่วย กระตุ้น และ ดล' ใจ ให้ หน่วย มุ่ง' ไป สู่ ความ สำเร็จ  แห้ จะ ตอง 
ตก อยู่ ใน สภาพ ที่ ยาก ลำบาก เพ ยง ใด ก็ ตาบ  และ จะ ตอง ระ มด วะ บัง มิ ให้ 
ทหาร ตอง อยู่ ใน บัน กราย โกย ไม่ จำ เบ๊น  ตอง ไม่ ขอ รอง ให้ ทหาร เสีย ล ละ โดย 
ไร้ ประโยชน์  ฅรง กน ขาม จะ ตอง พยายาม ให้ ทหาร ไค้ รับ กวา ม สุข สบาย ให้ 
มาก ที่ สุด  และ ให้ ไค้ รับ การ พก ผ่อน ตาม เห ต การณ์  จะ ตอง คอย ตรวจ ตรา 
ค แล การส่ง กำ ล่ง บำรุง' ต่าง  ๆ ให้ ดำเนิน ไป โกย เรียบ ร่อย และ ทว่ ถึง 


๖ 


๒. ๖ การ ใช้ ผู้ ใต้ บง คบ บ ญชา 

ความ สำเร็จ ของ หน่วย เบน ส่วน รวม ย่อม ขํ้น ท” บก วาม สำเร็จ ของ 
แค่ ละ ส่วน ใน หน่วย น น ผู้ บังคับ หน่วย รอง และ ผาย อำนวย การ แต่ ละ คน เป็น 
เครื่อง มือ อ” น สำคัญ ที่ อยู่ ใน กำมือ ของ ผู้ บัง กบ บัญชา  ผล การ ปฏิบํ้ ต ของ 
หน่วย ย่อม ขน อยู่กํ บ ความ ชำนาญ และ ความ เขา ใจ ใน การ ใช้ ผู้ ใต้ บ่ง ค' บ 
มญ ชา ของ ตน เบ็1 น ประการ สำ ค'' ญ ผู้ บังคับ บัญชา จะคั อง ทราบ ความ สามารถ 
อน แท้ จริง ของ ผู้ใคั บัง กบ บัญชา  เพื่อ ให้ สามารถ ใช้ ผู้ใฅ้ บัง คบ บัญชา แค่ ละ 
คน ให้ เหมาะ กบ นิ ส* ยก วาม สามารถ ของ ผู้นน ได้  เช่น  บาง คน มีนิ ส” ย่เยื อก เย็น 
บาง คน มุทะลุ  หรือ มี นิ ส' ย ชอบ เสี่ย งอน ตรา ย บาง คน เห็น แก' คัว  บาง คน 
เบน ผู้มื วิจารณญาณ อย่าง เที่ยง ธรรม  เหล่า น่เป็ น คัน 

๒. ๗ เทคนิค ใน การ บ่ 'ง คับ บ่ ญ, ชา 

ก.  การ บัง คบ บัญชา  คือ  การ เจ' ก ตกลง ใจ อย่าง แน่ ชัด ว่า ตน 
ตอง การทำ อะไร  ค รน แล ว แสดง ความ ต9 องการ นั้น ออก เบน คำ สั่ง ที่ แจ่ม 
แจง ชัด เจน  กำหนด หน้าที่ ให้ ผู้ ใต้ บัง คบ บ'' ญ ชา ตลอด จน มอบ เครื่อง มือ ใน 
การ ปฏิ บ^ เห น้า ที่นน ให้ ควย อย่าง แน่ ชัด  ต่อ ไป ก็ ตรวจ ตรา ดู ว่า  ผู้ใด้ บัง คบ 
บ' ญชา ไต้ ปฏีบ ต การ ตาม คำ สั่ง นั้น ถูก ตอง หรอ ไม่  นอก จาก น่  การ บัง คบ 
บัญชา น น อาจกล่าว ได้ ว่า  คือ  การ รู้ จก คาด การ ล่วง หน้า และ พร อม ที่ จะ 
แก้ไข  เยียว ยา ใน เมี่อ มี เหตุการณ์ เกิด ขน โดยกระ ทน หน ได้ 

ข.  จะ ตอง พยายาม หล่ก เลย ง การ กำ ก' บ ดูแล ที่ มาก เกิน ควร  การ 

เชัา ถึง ผู้ใฅั บัง คบ บัญชา โด ย ตรง ย่อม เบน สีง สำคัญ ทื่จ ะ ทำ ให้ การ บัง คับ บัญชา 
บังเกิด ผลดี  แค่ ผู้ บังคับ บัญชา ก็ ควร จะ ได้ กำหนด นโยบาย ค่าง  ๆ ไว้ เพื่อ ให้ 


๗ 


ผ่1 าย อำนวย การสา มารถ ใช้ เป็น แนว ทาง ใน การ ดำเนิน งาน ไป ไค้ ใน ระหว่าง ที่ 
ผู้ บัง ค บ่บัญ ชา ไม่ อยู่  ควร ส่ง เสริม ความ ริ เริม และ ความ เชอ มํ่' นของ เขา และ 
ใท เส ริ ใน การ ปฏีบํ ต ภาย ใน ขอบ เขต ความ ริม ผิตช อบ ของ บุคคล เหล่า น8 น 


ค.  ใน สงคราม สม” ย ใหม่  การ ปฏิบ่ ต การ ค่าง  ๆ ต' องการ กวา ม ฉับ 
พ ลน  การ กระจาย อำนาจ และ ความ ริเรี ม ของ แต่ ละ บุคคล ใน ระ ฉับ สูง จึง เบน 
ลีงสำฉัญ  กำ สง ค่า งๆ  จึง ควร ระบุ อย่า งก ช้า งๆ  ไม่ กำหนด ราย ละเอียด จน 
เกิน ไป  เพี่อ ให้ ผู้ ใต้ บ” งค บปญ ชา สามารถ ฅีก วาม หมาย และ สามารถ ปฎิบ ต- 
ก าร ได้ สอด กลอง กบ สถานการณ์ ที่ เป็น อยู่ ใน ขณะ น น 


ณ.  สาย การบ1 โง คบ ใ] ญ' ชา 
๓. ๑ คลา วหา  1ป 

ท.  ผู้ บัง ฉับ บัญชา ซึ่ง ทำ หน้าที่ บัง ฉับ บัญชา ตาม ลำ ดน้ช นนน  ย่อม 
ทำ ใหโ กิด สาย การ บัง ฉับ บัญชา ขน ลด หลน ฉัน ลง ไป จาก หน่วย เหนือ ไป ยง 
หน่วย รอง 

ข.  ประสิทธิภาพ ของ การ ป ฏิบ ต การทาง ทหาร ขน อยู่ ก” ฆ การ ยึด 
ถือสา ข การ บ่ง ฉัป บัญชา อย่าง เคร่ง ค รัด  การที่ ไม่ ดำ เน้น งาน ไป ตาม สาย การ 
บง คบ บ ญชา ย่อ มก 1 นกา ร ละ ‘มิด สิทธ ของ ผู้ บง คบ บ ญชา ระหว่าง ชน  และ 
เบ็1 น การ ลบ ลาง อำนาจ การ บัง ฉับ บั รุ!' ชา ใด ยม ไต* ลด ความ  รบ  ผิด ชอบ ของ 
ผู้ บ่ง ค' บบ่ญ ชา ชิน รอง ลง ไป อก ดาย 

๓. ๒ การ ขบ าขน้ ใน ส 1 ข การ บัง คบ บัญชา 

ใน สภาพ ไม่ ปกติ หรือ ใน กรณี ฉุกเ ฉิน ฉัง เช่น เม อ เกิด ความ จำ เป็น 
ที่' ขิะฅ่ อง ปภิบ ต การ' โดย เร่ง ด่วน  หรือ ใน กรณี ที่ การ ติดต่อ สื่อ สาร ฉับ หน่วย ที่ 


๘ 


ถด ลง ไป ขาด ฅอน ลง  ผู้ บัง คำ) บ ‘ญ ชา อาจ ส^ง การ ขาม ขน ใน สาย การบ งค่บ 
บัญชา ได้  อย่าง ไร ก็ ตาม  จะ ตํ้อ่ ง า' เยา ขาม กลบ คน  เขา  สู่ ระบบ สาย  การ 


บัง ค้บบั ญ ชา ปกติ โดย เร็ว ที่ สุด เท่า ที่ จะ ทำ ได้  ผู้ บัง ก' บ บัญชา ซึ่ง สง การ ขำ ม 
ขนท่ 'องรับ ผิด ชอบ ใน คำ สง ที่ใ หำ เก1 ผู้ บัง กบั บัญชา หน่วย รอง  และ แจง ให้ ผู้ 


บ่ง ค' บ่ บ่ ญ ชา- ระหว่าง ช' นทรา บ ถึง สืงท็ ไค้' กระทำ ไป แล่ วค้ว ย 


๑ า. ๓ กิไา ไป ร ไป 


ใน บาง โอกาส เมื่อ การ ฅคฅ่ อ สื่อ สาร ขาด ฅอน ลง  ผู้ บ่ง คบ หน่วย 
รอง อาจ ไม่ ไ ครับ กำ สง การ ปฏิบ ฅเพี มติ ม จาก ผู้ บัง กบ หน่วย เหน่อ ไป จน กว่า 
จะ สามารถ ฅิดฅ่ อก' น ไค อีก  ใน สภาพการ เช่น นึผู้บั งก บ หน่วย รอง ก็ จะ ค้อ ง 
อนุมาน การ ปฏิบ่ เด! น ฅาม สถาน การ ณ์ที่เ ผชญ อยู่  และ ปฎิบ่ เต ไป ฅาม ความ 
ริเ รีม ของ ฅน  แด' จะ ไม่ ปฏี บด อะไร เสีย เลย น1 นไม่ ได้ 


๓. ๔ ความ ต่อ เนอ ง ของ การบ งค้บ บัญชา 

ผู้ บัง คบ บัญชา ทุกร ะท่บ่ หน่วย จะ ท่อง เตรียม การ ไรัอ ย่าง พอ เพียง 
เพื่อ ให็ สาย การบ' งกํบ บัญชา สามารถ ดำรง อยู่ อย่าง ฅ่อเ น่อง ตลอด เวลา  จะ 
ท่อง กำหนด การ สืบ แทน ตำแหน่ง ข็น ไว้ ใน ทุก สถานการณ์  ฅว้ 3 แค้ เมื่อ ผู้ 
บง กบ บัญชา ไม' อยู่ ชั่ว ขณะ  ไป จน ถึง เมื่อ เกิด การ สูญ เสีย ฅำผู้ บัง กบ บัญชา 
หรือ ผาย อำนวย การ ขน 


๔.  ความ สม พน ธ็๋ข อง ผู้  บัง ค ‘บ บัญชา ก' บ ผาย อำ 1 1 วย การ 


๔. ด ความ มุ่ง หมาย ใน การ จด ผ่าย อำนวย การ 

ความ มุ่ง หมาย หล กก็เ พอ ให้ เบน ท ปรึกษา  และ เบน ผู้ ช่วย เหลอ 
ผู้ บัง คบ บัญชา ใน การบ รี หาร งาน ชอง หน่วย  ให้ เบน ไป ควย ความ เรียบ ร้อย 
อย่าง มี ประสิทธิภาพ 


๙ 


๔. ๒ งาน ใน ห นาท ของ ผา?) อำนวย การ 


ก.  ฅำ ผาย อำนวย การ เอง นั้น ไม่ มี อำ นา จุ ใน การ บัง กับ บ' ญ ช า 
เพราะ อำ นา จุ หน้าที่ ห่าง  ๆ จุะน้ อง มา จุาก ผู้ บ' งก' บบัญ ชา  และ การ ใช อำนาจ 
V เนา ท้ จะ ต้องกระทำ' ไน นาม' ของ ผู้ บัง ค1 บ บ่ ญ' ชา 

ข.  การทำ งาน ใน ราย ละเอียด เป็น หน้าที่ ของ ผาย อำนวย การ  ผู้ 
บ่' งคบ บ ญ1 ชา ย่อม เพ่ง เล็ง และ สนใจ เฉ พ' าะเ รอง สำ ค ญ ๆ เกี่ยว ก' บบญ หา ที่ 
เผชิญ หน้า ใน ขณะ น น ผู้ บัง คบั บัญชา น้อง อา กัยผ่ ำย อำนวย การ ของ ตน เป็น 
ผู้ พิจุา รณา ราย ละเอียด ใน การ ประมาณ การ  ทำ แผน และ กำ สง 


ค.  ผาย อำนวย การ ปฏิบ ต งาน ภาย ใน ขอบ เขต ของ นโยบาย และ 
แนว กวา ม คิด ที่ ผู้' บัง ก* บ บ* ญ ชา ไค้ กำหนด  ไว้  ใน กร ณึที่มึ ได้ มน โย บาย 
กำหนด ไว้  ผาย อำนวย การ ควร จะ ขอ ทราบ แนว ทาง จาก ผู้ บัง กับ บัญชา 
ถำผู้ บ' งก' บบัญ ชา ไม่ มี โอกาส ที่ จะ ให้ แนว ทาง ได้  ผาย อำนวย การ ก็ จุะฅ อง คิด 
เอา เอง ว่า อะไร น่า จะ เป็น นโยบาย ของ ผู้ บัง น้บบั ญ ชา 


ง.  ขอ เสนอ แนะ ของ ผาย อำนวย การที่ ให้ แก่ผู้ บัง กับ บัญชา นั้น 
น้อง มุ่ง ที่จุ  ะ ให้ บังเกิด ผล ใน กัน ที่ จะ บรรลุ ภารกิจ เป็น ประการ สำ กัญ  การ 
แถลง ความ คิด ออก มา ควย กวา: ม ซื่อ สฅย์ และ ฅร ง ไป ต' รง มา ย่อ, มเ' บ! .เส็ง พ้ง 
ประ สงค์  ผาย อำนวย การ น้อง' ให้ ข้อ เสนอ' โดย ยึด มน' ใน' กวา ม คิด เห็น' ของ ฅน 
จุน กว่า ผู้ บัง กับ บัญชา จะ น้ค สิ' น่ ใจ  แต่ เม อผู้บั ง คบ บัญชา ได้ ตด สิน ใจ ลง ไป 
แลว้  ผาย อำนวย การ จะ ตอง ดำเนิน การ ทุก วิถ ทาง เพ อ สนับ สนุน ข็อ ตกลง 
ใจ น น 


๑๐ 


๔. ๓ ความ สม พน ธ์ข อง ผาย อำนวย การ 

ก.  ประ สิทธิ ภาพ สูง สุด จะ บง เกิด ข้น ได้ เมิอ ผู้ บง ฉับ บัญชา และ 
ผ่ำย อำนวย การ มืค วาม เบน ฉัน ห นง ฉัน เต่ย วก น มี ความ เชี๋อ มน และ นิ บ ถือ 
ซึ่ง กน และ กน  อย่าง ไร ก๊ฅา ม การส ร่าง ก, วาม ส' ม, พ่น ธ์ฉัง กล่าว ผู้ บ่ง คบ บ้ ญ ชา 
จะ ต อง ดำรง กวา ม เป็น ตำ ข อง ตำ  เอง ไว้  ผู้ บัง  ฉับ บัญชา ตอง รูฉัก ปล่ก ตา 
ออก มา เบน เอกเทศ  เพ อ ให้ สามารถ มอง เหตุการณ์ ได้ รอม ด้าน  และ เพื่อ 
ให้ ผู้ใฅ้ บัง คบ บัญชา ปฏิบ่ ฅฅา ม คำ สิง ของ ตน โค ย ฉับ พ สิน 

ข.  สำหรับ กวา มสิ ม พนธ์ ฉับ ผู้ บัง ฉับ หน่วย รอง ทงห ลาย  ผาย 
อำนวย การ ปฏิบ 1า ต่อ หน่วย รอง ฉัวย จิต ใจ ที่ จะ ช่วย เหลือ และ ให้ กวา ม ร่วม มือ 
ผาย อำนวย การ จะฉั อง ถ่าย ทอด การ ฅก ลง ใจ ของ ผู้ บัง ฉับ บัญชา ไป ให้ หน่วย 
รอง ใน รูป ดำ ฉังที่ รัดกุม  เขา ใจ ง่าย และ บัน เวลา  จะ ตอง คอย ติดตาม 
สถานการณ์ ของ หน่วย รอง ต่างๆ  อยู่ ตลอด เวลา  และ ให้ ข่อ เสนอ แนะ 
กบ ผู้ บง ฉับ บัญชา  ฅาม ความ จำ เป็น ของ สถานการณ์ ที่ เบน อยู่  การ ป ฏิบฅ 
การ ฉัง กล่าว เป็น การ ช่วย เหลือ ทง แถ่ผู้ บัง ฉับ บัญชา และ หน่วย รอง  การส รัาง 
ความ สิมพ้ น่ธ์ ระหว่าง ผ่าย อำนวย การ ของ ตน กบ ผู้ บัง ฉับ หน่วย รอง น1 น จะ 
ตอง ระ รัง อย่า ให้ ผาย อำนวย การ ล่วง ละเมิด สิทธิ ใน การ ปฏีบ ต หน้าที่ โดย 
ตรง ของ ผู้ บง ฉับ หน่วย รอง เบี่ นอน ขาด 


ก.  กวา มฉัม พ น่ธ์อ น เหมาะ สม ระหว่าง ผาย อำนวย การ ฉับ กอง 
บัญชาการ หน่วย  เหน่อ  และ หน่วย ขาง เคียง วิะ ช่วย ให้ เกิด ประสิทธิภาพ ใน 
การ ดำเนิน งาน ขน  การ พบปะ กน บ่อย  ๆ และ การ แลก เปล ยน ข่าวสาร ฉับ 
ระหว่าง ผาย อำนวย การ จะ ช่วย ให้ เกิด ความ เข้า ใจ ซ์ง กัน และ ฉัน  เบน การ 


©6) 


ช่วย' ให้ ผู้ บัง คบ บัญชา สามารถ ติดฅ ามส ถาน การณ์ ส่วน รวม ไบัฅ ลอด เวลา 
และ ทำ ให้ ผู้ บ" 3 กบ บัญชา ได ทราบ แผน ใ นอน ากฅ  เพื่อ ให้' สามารถ ดำ เนิน การ 
ไค้ บัน เว ลา และ บัว ย ความ เหมาะ สม 

๔. ๔ การ ติดต่อ 

ก.  การ ติดต่อ หมาย ถึง การ พบปะ หรือ การ ติดต่อ สื่อ สาร ระหว่าง 
ส่วน ต่าง  ๆ ของ กอง บัพ  เพื่อ ให้ เกิด ความ เขา ใจ ซึ่ง กน และ บัน  รวม ท8 ง์เกิ ค 
เอกภาพ ใน การ ปฏิบ ต การ ติดต่อ มก กระทำ โดย การ แลก เปลี่ยน เบัา หน้าที่ 
ซึ่ง วิธี นึ่ทำ ให้ สะดวก แก1 การ แลก เปลี่ยน ข่าวสาร  การ ติดต่อ น นก ระ ทำ เพื่อ ให้ 
เกิด กวา ม ร่วม มือ และ ความ เช่า ใจ บัน ระหว่าง ผู้ บัง ค' บ บัญชา และ ผาย อำนวย 
การ ของ กอง บัญชาการ หรือ หน่วย ต่าง  ๆ ที่ ทำ งาน ร่วม บัน  เพื่อ ให้ เกิด 
เอกภาพ ทาง ยุทธวิธี และ การ สนับ สนุน ซึ่ง บัน และ บัน ระหว่าง หน่วย รบ ที่ อยู่ 
ช่าง เคียง บัน บัว ย 

ข.  การ ติดต่อ อาจ กระทำ ได้ บัว ย วิธี การ ต่าง  ๆ บัง ต่อ ไป นึ่วิธี ใด 
วิธี หนึ่ง  หรือ หลาย วิธี ร่วม กน  คือ 

๑)  การ พบปะ กน. เป็น ส่วน บัว ระหว่าง  ผู้ บัง  กบ บัญชา  และ 

ผาย อำนวย การ 

๒)  การ แลก เปลี่ยน นาย ทหาร ติดต่อ  หรือ หน่วย แยก ติดต่อ 
๓)  ข้อ ฅก ลง ใน การ สนับ สนุน ซึ่ง บัน และ กน ระหว่าง หน่วย 

ขาง เคียง 

ก.  การ จด การ ติดต่อ อาจ กระทำ ได้ ง่าย ขน บัว ย การ วาง แผน  การ 
กำหนด เสน แบ่ง เซ อ และ การ กำหนด ความ รับ ผิด ชอบ ต่อ เสน แบ่ง เขต เหล่า 


๑๒ 


นั้น การ กำหนด จุด ต่าง  ๆ ที่ จะ ให้ มี การ พบปะ กน  หรือ การ ติคต่ อก* น บัว ย 
สาย ตาด ลอด จนชั อ ตกลง ใน เรื่อง ที่ ตง ของ กอง หนุน 

ง.  ถ้า ทำ ได้  การ ติดต่อ ระหว่าง หน่วย เหนือ  หน่วย รอง  และ 
หน่วย ขาง เคียง  ควร จะ กระทำ ร่วม บัน ที่ง์ส อง ผาย  และ ใน โอกาส ที่ หน่วย 
อยู่ ใน บัง บับบั ญ ชา โดย ตรง ของ กอง บัญชาการ ผสม  หรือ กอง บัญชาการ ของ 
ชาติ อื่น  และ ใน เมื่อ หน่วย ที่มีข นาด ตง แต่ กอง พ้น ขน ไป ของ ต่าง ชาติ มา อยู่ 
ขาง เคียง ติดต่อ บัน  ย่อม จะ ตอง มี การ แลก เปลี่ยน การ ติดต่อ ซึ่ง บัน และ บัน 


จ.  เมื่อ การ ติดต่อ มิ ไค้ กระทำ ร่วม บัน ท1 ง สอง ผาย 
ชอบ ใน การ ติดต่อ ให้ ปฏิบั ต ดาม หล ก การ บัง ต่อ ไปนื 


ความ รบ ผิด 


๑)  จาก ซ้าย ไป ขวา 

๒)  จาก หน่วย เหนือ ไป บัง หน่วย รอง 

๓)  จาก หน่วย ให การ สนับ สนุน ไป บัง หน่วย รบ การส นบ สนุน 

๔)  จาก หน่วย บัญชาการ ของ ชาติ ที่ ไม่ ได้ บรรจุ มอบ ให้ กบ 
หน่วย บัญชาการ ผสม ไป บัง กอง ท พล นาม หรือ หน่วย บัญชาการ ยุทธวิธี ขนาด 
ใหญ่ ที่มี อยู่ 


๕.  ค่า ของ หน่วย ทหาร 
๕.®  กล่าว ทํ่วิ ไป 

ค่า ของ หน่วย ทหาร ย่อม เบน บจชั ยดด สิน ใน การที่ จะ ได้ ชัย ชนะ 
อย่าง เด็ด ขาด ใน ที่ สุด  การที่ กอง ทหาร จะ มี ค่า เพียง ใด นั้น ย่อม ขน อยู่ กบ 

กำ ลง ใจ  และ  ค่า ของ การ ผก 


เ5)  0ไ 


๕. ๒ บจจํ ยใน การ พ้จา รณา 

ก.  กำ ลำ ใจ ของ ทหาร ย่อม เกิด จาก ความ เชื่อ ใน เกียรติภูมิ และ 
ความ เป็น ความ ดาย แห่ง ประ เทศ ขอ งด น ความ เชื่อม น ทื่กิค ว่า ตน ทำ สงคราม 
เพือ ความ ยุติธรรม  ความ ไว้ ใจ ใน ท่วผ้ บำกํ บบัญ ชา และ เพื่อน ทหาร ควย กน 
ตลอด จน ความ เชื่อม นใน ฅนเ อง ว่า มี ความ สามารถ ที่ จะ ทำ การ รบ เอา ชัย ชนะ 
ขา ศึก ได้ 

ข.  ความ รัก ชาติ บาน เมีอ ง ย่อม เกิด จาก การอบรม ใน ครอบ ครัว 
ก่อน  ฅ่อ ไป ก็ เพาะ ให้ มี มาก ขน ใน โรงเรียน และ โรง ทหาร  การ รัก ประ เทศ 
ไทย นนมิ ใช่ แด่ เพียง รัก ใน ความ งด งาม  และ ความ ม ง กำ ชอง ทรัพยากร  หรือ 
รัก ใน วฌน ธรรม และ ความ สำเร็จ ใน การ รักษา อิสรภาพ ชอง ประเทศ อนเ บน 
มรดก สืบ มา จน ถึง ปัจจุบัน นืเ ท่าน น แต่ จะ ต้อง รัก ใน ชื่อ เสีย งอ' น ด งาม ของ 
ประเทศ ไทย ที่ ปรากฏ ไป นํ่ว สา กล โลก นํ้น ด้วย 

ก.  วิ น' ย ฌ็1 น กำ ลำ สำ ก'’ ญ' ของ กอง นัพ  การที่ ทหาร ยอม ปฏิบ ท 
ฅาม ระเบียบ และ ขอ บง ค' บ ด่าง  ๆ แด่ ภาย นอ กน น หา เบน การ เพียง พอ ไม่ 
ท่อง ให้ ทหาร มี ความ เชัา ใจ อย่าง ทราบ ซํ้ง ควย ว่า  วินัย เป็น สืง สำ ก' ญ เพียง ใด 
สำหรับ ทหาร  และ ผ้บง คบ บ' ญชา ของ ทหาร เอง ก็ ท่อง อยู่ ใน วินัย เช่น เดียว กน 
ท ะ งจะ ท่อง ให้ ทหาร ป ฏิบฅ ตาม วินัย ด วยค วาม สุจริต ใจ  ไม่ ใช่ เพราะ เกรง จะ 
ถก ลง อาญา  การ อยู่ ใน วินัย  คอ  การ ยอม ทำ ตาม ดำ ย ความ เชื่อ มํ่น โดย ไม่ 
ใช่ เส แส รง  เพราะ วินัย เบ๊น ระเบียบ ของ ส่วน รวม สำหรับ ประสาน งาน ต่างๆ 
ให้ สำเร็จ ลุล่วง ไป ท่งป ระ สง ก็ 

ง.  ความ ไว้ วาง ใจ  เบ็น ผล อํนั เกิด จาก การ ศึกษา  จาก การ ฝึก 
และ การอบรม ท่ถก ต่อ ง 


จ.  ใน ขณะ ทำ การ รบ  สีง ซึ่ง แสดง ให้ เห็น ว่า ทหาร มี กาล"  งใจ ดี 
คือ  ทหาร ตำ ใจ ปฏิบ ต หนำ ที่ต่วิ ยก วาม เข็ม แข็ง  ทรหด เด็ด เดี่ยว ใ นอน ที่ จะ 
รุก เขา หา ชำ ศึก  หรือ ย' บยํ้ง ชำ ศึก  และ บีบ บัง คบ ให้ ชำ ศึกฅ อง ยอม แพ้ 

ฉ.  ไม่ ว่า จะ ใช้ กำล์ ง เขา ทำ การ รบ เบน จำนวน มาก น่อ์ย  เพียง ใด 
และ อาวุธ ที่ ใช้ รบ  จะ มี อำนาจ ร้าย แรง เพียง ใด  หรือ ผู้ บัง คบ บัญชา จะ มี ความ 
สามารถ เฅรี ยม การ เพียง ใด กีฅา ม ใน บาง ตำบล จะฅํ อง ให้ ทหาร ทำ การ รุก เขา 
ไป ท* ง ๆ ที่ต่อ์ ง เสีย กำ ลำ มาก หรือ จะต่ อง ให้ ตำ น ทาน ขำ ศึก ถึง ที่สุค โดยยอม 
ตายอยู่ กบ ที่  การที่ หน่วย ทหาร ยอม ถอน ต' วละ ที่ งที่ม่ น โดย อา ง ว่า ถูก โอบ 
หรือ ถูก ต ตลบ แนว หรือ ขาด กระสุน หรอ หน่วย ทหาร ข8 างเ คืยง ถอย  หรือ 
อ้าง ว่า ได้ ยิน คำ สั่ง ถอย ที่ บอก ต่อ  ๆ กน มา  เหล่า น เบน การ เสย เกย รติ และ 
น่า ถะ อาย ที่ สุด  การ ถอย จะ กระทำ ได้ ต่อ เมื่อ ได้ วาง แผน การ ไว้  และ มี กำ สำ 
เขียน ไว้ เบน หล ก ฐาน  หรือ หน้าที่ ได้ บ่ง ชัด ไว้ ล่วง หน้า เท' านน  ทหาร ทุก กน 
ต่อ ง เข่า ใจ ว่า  การ ตำ น ทานอย่าง ทรหด ชอง ทหาร ส่วน ต่าง  ๆ ซึ่ง แม้ ว่า จะ 
ถู กล่อม โดย รอบ ชำ งแลํ วน น ย่อม สามารถ ช่วย ให้ เหตุการณ์ รบ ทื่อ ย่ใน ฐานะ 
น่า วิตก แล ว' แน่ กล บดี ขั้น ได้ บ่อย  ๆ 


ช.  หน่วย ที่, ได้ รํ ม การ ผก มา อย่าง ด้น น ทหาร ทุก คน ตอง รู้ ขิก 
หน้าที่ และ ประจำ อยู่ ตาม ตำแหน่ง ของ ตน  ต้อง ปฏิบ ต ตาม คำ สั่ง ที่, ได้ รบ 
มอบ อย่าง ถูก ต้อง และ ตรง ต่อ เวลา  ผู้ บัง กบ บัญชา ทุก ชน ต่อ ง รู้จัก ใช้ ปฏิภาณ 


ภาย ใน กรอบ ของ คำ สำ ที่ ได้ รับ มอบ  เพึ่อ ว่า เมื่อ ผู้ บัง กบ บัญชา ชั้น เหนือ ไม่ 
สามารถ สำ การ ได้ โดย ตรง ระหว่าง ทำ การ รบ  ผู้' บัง กบ บัญชา ชั้น ร อง ก็ จะ 

สามารถ ปฏิบ ต หน้าที่ ของ ตน ต่อ ไป ได้ 


๑ ๕ 


ซ.  ใน ขณะ ทำ การ รบ  ทหาร คน ใด จะ ออก จาก หน่วย ของ ตน 
ไป ข้าง หลง โดย ไม่ ได้ รบ คำ สั่ง ไม่ ได้  แม้ ว่า จะ น้อง ไป ทำ การ เกี่ยว กบ การส่ง 
กำ ลง  ทหาร กน ใดทื่ เพื่อน ทหาร ใน หน่วย เดี ข วก' น น้อง  เป็น อนฅ รา ย ไป หมด 
สิน เหลือ ฅน เพียง กน เคียว  ก็ จะ น้อง' รายงาน ขอ เช่า สมทบ หมู่ ที่ อยู่ ใกล้ ที่ สุด 
หำ มมิใ ห ทหาร ที่มิ ได้ เป็น เจำ หนำ ที่ รักษา พยาบาล ติดตาม หรือ นำ กน บาด เจ็บ 
ไป ขำ ง หล* ง เป็น อ* น ขาด  แต่ อาจ จะค่ อง ช่วย ทำ การ ปฐม พยาบาล ทหาร บาก 
เจ็บ ซึ่ง ไม่ สามารถ เดิน ได้ ใน ที่ กำ ปง์ ใกล้ เกียง  ถงอ ย่าง ไร ก็ ตาม  ทหาร ที่ ได้ 
รับ อนุญาต ให้ ช่วย เหลือ คน บาก เจ็บ น1 น จะ น้อง รีบ กล' บ เช่า ประจำ หน้าที่ ของ 
ฅนทํ นที ใน เมื่อ ได้จํ ด การ ช่วย เหลือ ที่ สำ ค' ญ เสร็จ แล ว ทหาร บาด เจ็บ อาการ 
เพียง เล็ก น้อย จะ น้อง ปฏิบ พื่! การ ต่อ ไป เมื่อย ำมีก ำสํง พอ ที่ จะ หำ การ รบ ต่อ ไป ได้ 

ญ.  ใน เมื่อ ขา ศึก เข าต็อ ย่าง รุนแรง  การ เค ลอน ททํ้งํ้ ปวง จาก 
ช้าง หนำ ไป ขำ ง หลง จะ ต้อง งตทํ นที  หมู่ ทหาร ที่ ทำ งาน หรือ พวก ลำเลียง ซึ่ง 
อยู่ ใน แนว ที่หน่ ง จะ น้อง เช่า สมทบ ก' บ หน่วย ที่ อยู่ ใกล้ ที่ สุด  และ ทำ การ รบ 
ภาย ใต้ บง กบ บ* ญ ชา ของ ผ้บํง กบ หน่ว ย น1 น หน่ว ยที่ เช่า ผ ล' ค เป ลี่ย น' จะ น้อง 
เช่า อยู่ ใน น้งค ไ) บ' ญชา ของ ผ้น้ง กบ หน่วย ที่ ถูก ผล ก เปลี่ยน เบน การ ช วก ราว 

ฎ.  หำ ม ติดต่อ ก' บช่า ศึก โดย เด็ด ขาด ไม่ ว่า ใน กรณี ใด  ๆ และ ไม่ 
ว่า จะ มน้อ อำ งอ ย่า ง ใด ผู้ ใด' ที่ ผา ผ น ขอ หำ ม นืให็ ค วบ คุม มา ดำเนิน คดี  จะ 
อนุญาต ให้ ตอน รับ ได้ ก็ เฉ พา ะผู้ มา  เจรจา การ ศึก ซึ่ง  ผู้ บัง  คบ บ' ญ ชา ได้  สง  มา 
เป็น หล ก ฐาน  และ กระทำ ถ' น ณ ตำบล ที่ ไค้ ตกลง กํ นํไว้ ล่วง หนำ เท่า' นํ้ น 
การ คน ส์งข อง หรือ ท รพ ยสม บ เต ใน ตำ ผู้' ตาย และ : คน ใ. ทด เจ็บ  หาม  เน็1 นอน 
ขาด  ขำ ศึก ที่ บาด เจ็บ น น ไม, นบ ว่า เบน ขำ ศึก อีก ต่อ ไป  น้อง จัดการ รักษา 
พยาบาล เช่น เคียว กบ ทหาร ผาย เรา  หำ ม ข่ม เหง เชลย ศึก ซึ่ง ได้ ปลด อาวุธ และ 


๑๖ 


ไม่ อาจ ต่อสู้ ได้ แล ว เบน อิน ขา ค จะ ตอง แยก เชลย ศึก ที่ เป็น นาย ทหาร ออก 
จาก เชลย ศึก ที่ เป็น นาย สิบ พล ทหาร  กบฅํ 'อง ระ รัง มิ ให้ เชลย ศึก ทำลาย เอกสาร 
ไค  ๆ เบน อิน ขาด 

ค.  ทหาร คน ใด ถูก จบ เบน เชลย  อาจ บอก ชื่อ  ยศ  วน และ ตำบล 
เกิด ได้  แต่ จะ ต่อ ง ไม่ ยอม ตอม บญ หา เกย วก' บ เรือ งอ นๆ  เลย  เพราะ การ 
ยอม แ จำ ขอ ความ บางอย่าง แก่ ชำ ศึก แม่' แต่ เพียง เล็ก น็อย  ไม่ แต่ จะ เบน ผล 
ร้า ย ใน การ ปฎิบ ต การ ยูทธ ของ ผา ย เรา เท่า น น อาจ ทำ ให้ เสีย ชีวิต ของ เพื๋อ น 
ทหาร อีก เบน จำนวน มาก 

๖.  การ หา ขอ ตกลง ใจ 

๖.®  กล, าวท วไป 

การ หา ข้อ ตกลง ใจ ย่อม เบน หน้าที่ ของ ผู้ บง คัมบ ญชา  เพราะ การ 
ปฎิบ ต ภาร ทาง ทหาร ทํ้งเ น จะ ต่อ ง อา ศ ไ) ชํอ ตก ลง ใจ ของ ผู้ บัง ค* บบัญ ชา เป็น 
มูลฐาน สำคัญ  การ ตกลง ใจทื่ ถูก ตอง ย่อม ก่อ ให้ เกิด ผล สำเร็จ ใน การ ปฏิบ ต 

การ  การ ตกลง ใจ เป็น สีงที่ พึง ปรารถนา ใน การ ปฏิป๋ ต การทาง ทหาร ทุก พน ที่ 
ใน ที่น้ จะ กล่าว ถึง เฉพาะ เรื่อง การ ตกลง ใจ ที่ สำคัญ ซึ่ง เป็น หนำ ที่ ของ ผู้ บังคับ 
บัญชา ระหว่าง ทำ การ ยุทธ เท่า นน 

๖. ๒ มูลฐาน ของ การ ตกลง ใจ 

การ ตกลง ใจ มี มูลฐาน มา จาก ภารกิจ ที่ ได้ รับ มอบ  และ หน ทาง 
ปฏิบ ฅที่ เป็ด ให้ ผู้ บังคับ บัญชา ดำเนิน การ ได้  ประกอบ กบ การ พิจารณา บจจุ ไ) 
ต่างๆ  ที่ เกี่ยว ของ  ซึ่ง อาจ มีก วาม แน่ นอน บัาง  ชัดเจน บ้าง  คลุม เครือ น์าง 

บาง พี ก็' ไม่ สม บรณ์ และ ยำ ชาด ข่าวสาร อีก เป็น' จำนวน มาก 


๑๗ 


๖. ๓ ภารกิจ 

เพื่อ ที่ จะ บรรลุ ถึง ขอ ตกลง ใจ นั้น  ถึง แรก ที่ ผู้บำ กบ บัญชา จะ ตอง 
พิจารณา  ก็ คือ  ภารกิจ  โดย ปก ฅิผู้บั งบับ บัญชา นั้น สูง จะ ระบุ ภารกิจ ไว้ 
กว้าง  ๆ เพื่อ ให้ ผู้ บัง ก* บ บัญชา รอง ลง มา สามารถ พิจารณา หา หน ทาง ปฏิน่ ต 
ได โดย เส ร้  เมื่อ การ ปฏิบ ฅกา รยุท ธ ได้ คืบ หน' าไป  ก็ อาจ มี การ บัคแ ปลง แก้ไข 
หรือ เปลี่ยน แปลง ภารกิจ ไป  ๓ สถานการณ์ เปลี่ยน ไป อย่าง รวด เร็ว  ก็ จะ 
กำหนด ภารกิจ ไว้ ก ว' าง  ๆ และ ปล่อย ให้ ผู้ บัง กบ บัญชา หน่วย รอง ใช้ ความ 
ริเ รีม ชอง ฅัว ให้ มาก 

๖. ๘ ขอ พิจารณา ที่มื่ ผล ต่อ การ ตกลง ใจ 

ข' อ พิจารณา อื่นๆ  ที่ สำ บัญแ ละมี ผล กระทบ กระเทือน ต่อ การ 
ฅก ลง ใจ เช่น เคียว กบ ภารกิจ บัง มี อยู่ อีก มาก  เช่น  คุณ ลิกษ ณะข อง พื่นที่ 
ปฏีมื่ ต การ  การ วาง กำ ลิง และ อำนาจ กำ ลิง รบ เปรย บ เท ขบ ของ ผาย ตรง 
ขาน  ผาย อำ นว ยก ารจ ะ เบน ผู้ เสนอ แนะ ผู้ บัง กํ บบัญ ชา เกี่ ย วก* บ ข่าว  สาร ที่จ ะ 
นำ มา ประเมิน ค่า  โดย รวบ รวม แล่' ว รายงาน ข่าวสาร โดย ละเอียด ที่ ได้ รับ มา 
จาก หน่วย เหนือ หน่วย รอง  และ หน่วย ช่าง เคียง  ฅ่อผู้ บัง คบ บัญชา 

๖. & บัจจํ ขที่มื่ ผล กระทบ กระ เ ทอน ต่อ การ ปฏีบ ต การ รบ 

ใน การ ตกลง ใจ  ผู้ บัง คบ บัญชา จะฅ 'อง เผชิญ กบ บจจํ ยที่มี ผล 
กระทบ กระเทือน ต่อ การ ปฎิ บด การ รบ  บัน ไค้ แก'  ข ว0 ญ ของ ทหาร  ประสิทธิ- 
ภาพ ของ หน่วย  กำ ลิง ใจ ใน การ ต่อสู้  และ ขด ควาน สามารถ ของ ข ๅดถ 
ลึง เหล่า นืไม่ มี เครื่อง มือ ใด ที่จ ะ บอก ให้ ได้  ผู้ บัง กบ บัญชา แต่ ผู้ เคี ยวที่ จะ ร้ได้ 
ควย ความ เช่า ใจ ซอง ตน เอง 


๑๘ 


๖. ๖ กรรม วิธืใ น การ หา ขอ ตกลง ใจ 


ก.  กรรมวิธี ซ์ง ผาย อำ นว ย การ คำ เนิน การ ประ เมิน ค่า ขอ งบ จจย 


0^ 


ต่าง  ๆ ท เกย ว ข่อ งส้บ ภารกิจ และ สถานการณ์ ฅลอ ค มา จน ถึง การ เลือก หน 
ทาง ปฏิบ 1 ไ ที่ อาจ เป็น ไป ไค้  แ ลำนำ มา ช แจง เบน ข่อ เสนอ แนะ ให้ ผู้ บัง คบ 
บัญชา  เรา เรียก ว่า  การ ประมาณ การ ของ ผาย อำนวย การ  กรรมวิธี  ซึ่ง ผู้ 
บัง คบ บัญชา ใช้ ความ รอบ รู้ ซอง ฅนเ อง ประกอบ กบ การ พิจารณา ข่อ ช แจง 
เสนอ แนะ ของ ผ่ำย อำนวย การ จน กระทง บรรลุ ถึง ข์อ์ฅ กล ง ใจ  เรา เรียก ว่า 
การ ประมาณ สถานการณ์ ของ ผู้ บัง คบ บัญชา 


ข.  ขอ ฅก ลง ใจ ที่ ไค้ ตกลง ใจ ไว้ แส้ วน8 น จะฅ อง นำ มา ประเมิน 
ค่า ใหม่  และ เปลี่ยน แปลง แก้ไข ไป ให้ เหมาะ กบ นโยบาย หรือ กำ ช แจง แนะ 
นำ ที่ ได้ รับ มา ใหม่  รวม ท ง' ให้ เหมาะ กบ ป๋จจ ไ ย ต่าง  ๆ ที่พฌ นา ไป ฅาม สถาน- 
การณ์ รบ ที่ คลี่ กลาย ไป  ฉะนั้น  จะ เห็น ได้ ว่า  การ ประมาณ การ ของ ผาย 
อำนวย การ ก็ต็  การ ประมาณ สถานการณ์ ของ ผู้ บัง สับ บัญชา ก็ด  จะ ตอง 
กระทำ โดย ต่อ เนอ งก น ตลอด ไป 


๖. ๗ ขอ ตกลง ใจ 

ข่อ ฅก ลง ใจ ของ ผู้ บัง กบ บัญชา  เป็น ผล มา จาก การวิ เคราะห์ บจจั ย 
ต่างๆ  ที่ เกี่ยว ช้อง ใาง์ สน  ความ ถุกต่ องของ การ ตกลง ใจ เบึน ผล มา จาก ความ 
สามารถ  ประสบการณ์  ความ เฉลย ว ฉลาด  การ สังเกต  และ คุณ สัก ษณะ 
ที่ เข ม แข็ง ของ  ผู้ บัง คบ บัญชา 


๑๙ 


๗.  การ วาง แผน และ การ ปฏิบ ต 
๗.®  การ วาง แผน 

ก.  เมื่อ ผู้ บํงคํ บบํญ ชา ไค้ ข์อ ตกลง ไจ แลํว  ก็ จะ จด ทำ แผน ขํ้น 
เพื่อ ปฏิบ ต ตาม ข่อ ตกลง ใจ น น แผน นื่จะ เป็น แนว ทาง หรือ แบบ สำหรับ การ 
ออก กำ สำ แจก จ่าย แก่ หน่วย รอง ต่อ ไป 

ข.  การ วาง แผน เป็น กรรมวิธี ที่ จะ ตอง ทำ ต่อ เนื่อง กิน อยู่ ตลอด 
เวลา  กล่าว คือ ใน ขณะ ที่ การ ยุทธ ดำเนิน ไป น น ผู้ บัง กบ ป ญชา จะ ตอง พฒ นา 
แผน ต่อ ไป อย่าง ไม่ หยุด ยง  ไค โ เก' การ จ่ด ทำ แผน สำรอง ฃํ้น เพื่อ ใช้ ใน การ 
ปฎิบ ต การ ยุทธ ใน อนาคต  และ เตรียม แผน ไว้ สำหรับ สถานการณ์ ที่ย์ง มืดมน 
อยู่  อย่าง ไร ก็ดี กรรมวิธี ใน การ วาง แผน จะ ต่อ ง ไม่ ไป กระทบ กระเทือน ต่อ 
การ ปฏิบ 1า ที่ หน่วย กำ ล่ง กระทำ อยู่ 

๗. ๒ การ ป ฏีบเ ต 

การ ปฎิ บฅที่ แยบ กาย ด้วย ความ เฉลียว ฉลาด เบน บัจจ้ ย สำ ค' ญ ที่' จะ 
อำนวย ให้ การ ป ฏิบฅ บรรลุ ผล สำเร็จ ตาม แผนที่ วาง ไว้  เมื่อ การ ยุทธ ได้ เวิม ขน 
แล ว ผู้ บง คบ บัญชา และ ฝ่าย อำนวย การ จะ ต่อ ง เอาใจ ใส่  ตรวจ ตรา  ควบ คม 
การ ปฏิบ ตอ ย่าง ใกล้ ชิด  เมื่อ การ รบ ได้ คืบ หน้า ไป  ผู้ บัง กบ บัญชา จะต่ 'อง ใช้ 
ไหวพริบ ตลอด จน ลํก์ษ ณะค วาม เป็น ผู้ นำ และ อำนาจ ตาม หน้าที่ ของ ตน  เพื่อ 
ให การ ปฏิบ ต ดำเนิน ไป ควย ดี ไม วา จะ มี เห คุ การณ์ ใด  ๆ เกิด ขน 

๘.  การ ยุทธ ร่วม และ การ? เท ธ ผสม 

๘.®  กล่าว ท1 วไป 

ก.  การ ยุทธ ร่วม  เบน การ ป ฏิบฅ การ ร่วม กิน' ของ กำลัง ต ' ง แต่ 

สอง เหล่า ทํพ ขน ไป ซึ่ง เป็น กำ ล่ง ของ ชาติ เดียว บัน  ส่วน การ ยุ ทธผ สม เป็น 


๒๐ 


การ ปฏิบ ต การ ร่วม กไเ ของ กำบัง พ' นธ มิตร ตง แต่ สอง ชาติ หรือ มากกว่า  การ 
ยุทธ สอง แบบ อาจ จะ รวม บัน เขำ เป็น การ ยุทธ แบบ เคียว ก็ ไค้ 

ข.  ความ สำเร็จ ของ การ ยุทธ ร่วม และ ผสม นั้น  ย่อม ต่อ ง การ การ 
ประสาน' งาน และ การ อำนวย การ ชอง กำ ลิง ที่ ปฏิบ ต การ ร่วม กน  การ บังคํ บ 
บัญชา และ โครง สรัา ง ใน การ จด จะ ติ' อง ทำ การ ตกลง บัน ใน ระหว่าง ชาติ ที่ 
เกี่ยว ของ 

๘. ๒ กา รม เอกภาพ 

เอกภาพ เป็น บจจั ย สำคัญ ที่ สุด ใน การ? เท ธ ร่วม และ ผสม  เอกภาพ 
จะ  เกิค ขน ไค้ ก็ ต่อ  เมื่อ มี  ผู้ บัง คบ บัญชา แต่  เพี ยง คน เคี ยว เป็น ผู้ รบ ผิด ชอบ 
คำ เนิน การ  โดย มี อำนาจ หนำ ทื่อ ย่าง เด็ด ขาด มี กำบัง และ ยุทโธปกรณ์ เพียง- 
พอ ต่อ การ ป ฏิบฅ การอ ย่าง  แท่' \ เริง 

๘. ๓ การ บัง ค' บบัญ ชา ใน การ ยุทธ ร่วม และ ผสม 

ก.  คุณ ลกษ ณะข อง กำ ลง รบ ร่วม และ ผสม  ย่อม จะ แตก ต่าง ออก 
ไป จาก ระบบ ทาง ทหาร เดิม ของ กำ ลิง ส่วน ที่ มา ประกอบ บัน ขน เบน กำ ลิง รบ 
ที่งน เพราะ กำบัง ของ แต่ ละ ชาติ ย่อม มี ความ แตก ต่าง บัน ใน เรื่อง  หบัก นิยม 
เทคนิค ขน บ ธรรมเนียม ประ เพณ์  ระบบ ทาง การ เมีอ ง คาส นา  ภาษา  ภูมิ ห บัง 
ของ วฌน ธรรม และ ปรัชญา  อนั ทำ ให้ เกิด ความ ยุ่ง ยาก ใน การ ป ฎิบฅ การ 
มาก ขน 

ข.  ผู้ บัง คบ บัญชา ของ กำบัง รบ ร่วม และ ผสม  จะฅ อง ตระหนัก 
ถึง ความ แตก ต่าง บัน ซึ่ง อาจ จะ ก่อ ให้ เกิค ความ ไม่ เข่า ใจ และ แตก แยก ความ 
คิด เห็น บัน ขน ได้  ผู้ บังคับ บัญชา จะ ต้อง รู้จัก ผ่อน หนัก ผ่อน เบา ให้ เขา กับ 
ภาวะ การ ต่างๆ  มี ความ อด ทน และ มี ความ กระ ฅือรื อ รัน  เพื่อ ก่อ, ให้ เกิค 


๒๑ 


ความ มน ใจ ใน ประสิทธิภาพ ของ กำ ล'' ง ที่ปฏิ บด การอ ยู่  หาก จำ เบน ก็ จะ ต่อ ง 
ลด วิธี การ และ ระเบียบ ปฏิบ ต ของ ตน ลง  เพื่อ ให้ เกิด เอกภาพ ร่วม กิน ให้ มาก 
ที่ สุด  อนึ่ง ใน การ ยุทธ ผสม ผู้ บัง กบ บ*' ญ ชา ควร จะ ตอง ยึด หล*' กก วาม จริง ที่ ว่า 
การ เช้า ใจ ใน ผล ประโยชน์ ของ ชา ฅิอ ย่าง ไม่ ถ่อง แท้  ย่อม ทำ ให้ เกิด การ ฅก ลง 
ใจ ที่ ผิด พลาด ได้  นอก จา กน น ผู้ บัง ค' บบัญ ชา บัง จะ ต่อ ง พยายาม อึด มน ใน 
การ ป ฏิบฑ ดาม สาย การ บัง กิ' บ บัญชา  แมว, าจะ มี ความ ยาก ลำบาก ที่ เกิด จาก 
ระเบียบ ป ฎิบฅ และ ภาษา ที่ แตก ด่าง กิ' นอ ย่าง ไร ก็ ตาม 

๘. ๙ ผาย อำนวย การ ของ กำ ลง รบ ร่วม และ ผสม 

ก.  ผู้ บัง กบ บัญชา ของ กำ ล*' งรบ ร่วม จะ จ'' ดผ่1 าย อำนวย การ ร่วม 
หรือ ผาย อำนวย การ อื่น ใด เพึ ม เฅิ ม ขั้น ก็ ได้ 

ข.  ใน หน่วย กำ ล'' งรบ ผสม  ก็ จะ มี การ จด ผาย อำนวย การ ผสม 
ขั้น  ผ่าย อำนวย การ ของ ผู้ บัง ค'' บ บัญชา กำ ล'' ง พ”' นธมิ ฅรที่ มี กำ ล*' ง มากกว่า ก็ อาจ 
จด เพี ม เดิม ขั้น เพื่อ ให้ ไค้ ส่วน ส*' ม พ'' นธ์ ก*' บกำ ล่ง พ'' น ธ มิตร อื่น  ๆ 

๘. ๕.  การส นบ สนุน การ ช่วย รบ ของ กำ ลง รบ ร่วม และ ผสม 

ก.  แต่ ละ เหล่า ท'' พ ย่อม มี ความ รับ ผิด ชอบ ใน การ ให้ การส นับ 
สนุน ทาง การ ช่วย รบ ให้ แก่ กำ ล่ง ของ ตน ที่ มา ประกอบ กำ ล่ง กน ขั้น เบน กำ ล่ง 
รบ ร่วม  อย่าง ไร ก็คี  ผู้ บัญชาการ กำ ล่ง ส่วน ประกอบ หน่วย หนึ่ง อาจ จะ จ'' ค การ 
สนับ สนุน การ ช่วย รบ ที่ ใช้ ร่วม กน ได้ ทงห มด  หรือ บาง ส่วน ให้ แก' กำ ล*' ง 
ส่วน ประกอบ ทุก หน่วย' ใน ยุทธ บริเวณ ก ได้ 

ข.  การส นบ สนุน การ ช่วย รบ ของ กำ ล่ง แด่ ละ ชาติ ที่ มา ประกอบ 
เบน กำ ล่ง รบ ผสม บัง คง เป็น ความ รบ ผิด ชอบ ของ แต่ ละ ชาติ นน  เวน แต่ จะ มี 
การ ดก ลง ก'' น เบน พิเศษ 


๒๒ 

๙.  เท 11 ป 

๙. ด กอง ทิพ ควบ คุม ก่น อยู่ ได้ ควย ความ เบ็! น ระ ฌยบ เร็ย บ ร5, อย  ก็ 
ดวข การ บง กํบบ ญชา ตาม ลำ ค' บชํ้น  ตาม สาย การบ" งค่บ บ่ ญ1 ชา  สาย การ 
บง ติ บม่ญ ชา จะ ต9 อง เบน สาย ทิม อำนาจ  ม ความ ยุติธรรม  มืป ระ สิทธิ ภาพ 
และ ตง อยู่ บน หทิก คุณธรรม 

๙. ๒ ความ สำเร็จ ของ กอง ทิพ  ขน อยู่ ก' บ ความ สามารถ และ ความ 
ฌึนอ ไ เหน่ง ติ' น เดียว ติ นของ หน่วย ซง จะ แสดง ให้ เห็น ได้ ควย ความ มนํ้า ใจ 
(สบ1 ริ ต)  ของ หน่วย น น ๆ ว่า มค่า สูง เพ้ ยง ใด 

๙. ๓ ความ มนํ้า ใจ (สบ? ต) ต่อ หน่วย  ไม' ว่า จะ เบ็1 นก อง รอย  กอง พน 
กรม  กอง พล  ห ร็อก อง ทิพ ก็ ตาม  จะ เกด ขน ได้เ มอ ทุก คน ใน หน่วย ได้ 
ช่วย กํนส ราง ขน  เพ้อ ให้ ทุก คน ม ความ กก ดี ต่อ หน่วย ของ ตน ตาม ลำคํ 'บ 
การ เร็ย น เถง ประ วํ้ตอํ นต็ เด่น1 ของ หน่วย  การท ทุก คน ใน หน่วย ไม' ว่า 
จะ ม กำเนิด มา จาก แหล่ง ใด ก็ ตาม  จะ ติ อง ให้ ความ สำคํ ญ แก' หน่วย ของ 
ตน เหน่อ ส งอน ใคนํ บว่า เบืน ทาง หน่ง ทจะ สร5 างค วาม มนํ้า ใจ  (สบ1 ริ ต) 
ต่อ หน่วย. 


พระ พทธ ว จน 


(V 


สมเด็จ พระ สัมมา สัม พุทธ เจา ทรง ตรํส ไว้ ว่า  ผู้ทจ ะมีค วาม สวิส ด 
ไต้ ตลอด ไป นั้น  จะ ต้อง ประกอบ ควย คุณธรรม  ๔ ประการ  คอ  ะ— 

ด.  มีบ้ญ ญาด็  นั้ง ทาง โลก และ ทาง ธรรม 
๒.  ม ความ เพ ยรด็  นั้ง ทาง โลก และ ทาง ธรรม 
๓.  ม ความ สำรวม ระ มด ระ วง ด็  นั้ง ทาง โลก และ ทาง ธรรม 
๔.  มี ความ เส์ย สละ ทด  นั้ง ทาง โลก และ ทาง ธรรม 


พิมพ์ ที่ โรง พิมพ์ กรม แผนที่ ทหาร  กรุงเทพ มฺ หาน กร 
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